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LISTA DE ABREVIATURAS

A.O. - Assistentes Operacionais

CML - FR - Conservatério de Musica de Loulé — Francisco Rosado
CP - Conselho Pedagdgico

EAE - Ensino Artistico Especializado

EE - Encarregado de Educacéo

PAA - Plano Anual de Atividades

PD - Pessoal Docente

PE - Projeto Educativo

PND - Pessoal N&o Docente

RCACG - Representantes da Comunidade com Assento no Conselho Geral
RT - Responsavel de Turma

SADD - Secgéo de Avaliagdo de Docentes

S.W.O.T. - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
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INTRODUGAO

O presente relatério da conta do grau de consecugao do Projeto Educativo (PE) e da implementagéo
de praticas, onde 0 empenho e dedicagéo dos diversos atores é essencial para a sua operacionalizagao,
nas suas vertentes qualitativa e quantitativa.

E misséo desta Escola prestar um servico publico de qualidade.

A avaliagdo do PE do Conservatério de Musica de Loulé — Francisco Rosado (CML-FR) baseou-se em
dados recolhidos, tais como resultados escolares, relatérios de execugdo do Plano Anual de Atividades
(PAA), grelhas de anélise e aplicagdo de um inquérito & comunidade educativa, online, no primeiro
trimestre de 2023.

Pretendeu-se avaliar o grau de conhecimento e satisfagdo relativamente as diferentes areas de
intervengao, previstas no primeiro Projeto Educativo desta instituigdo publica, inaugurada em setembro de
2018 e destacar os aspetos a melhorar.

Algumas intervengdes, ndo previstas inicialmente, surgiram ao longo destes anos pelo facto de ser uma
escola nova, tanto a nivel do edificado como a nivel de gestéo, procedimentos e organizagdo, recursos
humanos, fisicos e materiais.

O inquérito foi estruturado mediante areas de intervengao/ intervenientes.

Ponto por ponto, os inquiridos expressaram o seu grau de satisfagéo, entre 0 e 5 (sendo que 0 expressa
Nunca ou Sem Opiniéo, 1 expressa Fraco e 5 expressa Muito Bom ou Sempre). No final, foi colocado
um campo aberto e de resposta obrigatdria, para sugestoes.

O link do inquérito foi enviado, via email, para todos os:

= Alunos do 1.2, 2.° e 3.° ciclo e ensino secundario, devidamente autorizados pelos seus EE;

= Encarregados de Educacao;

= Docentes, Coordenadores de Departamento e Responsaveis de Turma;

= Assistentes Operacionais e Trabalhadores administrativos;

= Representantes do Municipio com assento no Conselho Geral e Representantes da Comunidade com
Assento no Conselho Geral.
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ENQUADRAMENTO

O PE, nos termos da legislagdo em vigor (Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, na sua redagao atual
através do Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho), afirma-se como um instrumento de constituicéo e
exercicio do processo de autonomia que garante as escolas o poder de decisdo nos dominios estratégico,
administrativo, organizacional e pedagogico. Assim, compreende-se o PE como o instrumento que, em
conjunto com o Regulamento Interno e com o Plano Anual de Atividades (operacionaliza¢do), seja uma
referéncia para a concretizagéo e aferi¢do do servigo educativo disponibilizado nesta institui¢&o.

O PE esta sujeito a uma avaliagéo continua e no final do seu periodo de vigéncia, como a que agora
se apresenta.

Pretende-se aferir a sua concretizagdo e a qualidade do servico educativo disponibilizado nesta
instituicdo e nao apenas avaliar a implementacdo e evolugdo das metas educativas tendo para isso, a
equipa de avaliagdo interna, adiado a realizagdo deste relatério visto que, os respondentes online nao
aderiram inicialmente ao solicitado. As respostas obtidas numa primeira fase, ndo seriam demonstrativas
para um relatorio final, pelo que se enviaram solicitagcbes a todos os EE, Alunos e Docentes a lembrar o
preenchimento do inquérito. E de salientar que, do universo de alunos no Conservatério, 300 foram
devidamente autorizados pelos respetivos EE.

Grafico 1 - Inquiridos e Respondentes da comunidade.
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Neste grafico discriminam-se todos os inquiridos.

E de notar que o Pessoal N&o Docente (PND) & um grupo formado por 5 Trabalhadores Administrativos
e 9 Assistentes Operacionais, cujas respostas passam a ser agrupadas e noutro grupo os Representantes
da Comunidade e do Municipio, todos eles com Assento no Conselho Geral (RCACG).

A percentagem de inquiridos ndo respondentes foi de 28,26% de Docentes, 79,33% de Alunos, 41,43%
de Encarregados de Educacéo, 0% de PND e 20% de RCACG. Para uma maior fiabilidade dos resultados
foram calculados os respectivos desvios padrdo, uma estatistica que indica o possivel afastamento da
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média.

1.

O tratamento e andlise das respostas aos inquéritos apresenta-se por areas de intervencéo.

Docentes:

inquiridos: 46

respondentes: 33 (71,74%)

nivel de confianga: 90% margem de erro 7,67%
nivel de confianga: 95% margem de erro 9,17%
nivel de confianga: 99% margem de erro 12,07%

Alunos:

inquiridos: 300

respondentes: 62 (20,67%)

nivel de confianga: 90% margem de erro 9,29%
nivel de confianga: 95% margem de erro 11,10%
nivel de confianca: 99% margem de erro 14,62%

Encarregados de Educagao:

inquiridos: 266

respondentes: 155 (58,57%)

nivel de confianga: 90% margem de erro 4,26%
nivel de confianga: 95% margem de erro 5,09%
nivel de confianga: 99% margem de erro 6,71%

Assistentes Operacionais:

inquiridos: 9

respondentes: 9 (100%)

nivel de confianga: 90% margem de erro 0,0%
nivel de confianga: 95% margem de erro 0,00%
nivel de confianga: 99% margem de erro 0,0%

Servigos Administrativos:

Inquiridos: 5

respondentes: 5 (100%)

nivel de confianca: 90% margem de erro 0,0%
nivel de confianga: 95% margem de erro 0,00%
nivel de confianga: 99% margem de erro 0,0%

Representantes Conselho Geral:

Inquiridos: 5

respondentes: 4 (80%)

nivel de confianca: 90% margem de erro 20,50%
nivel de confianca: 95% margem de erro 24,50%
nivel de confianga: 99% margem de erro 32,25%

Diagnéstico Estratégico

1.1

Divulgacao dos Cursos
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Ao longo dos primeiros anos de existéncia, esta instituicdo tem vindo a promover atividades de
demonstragéo e experimentacao, de todos os instrumentos que aqui séo ministrados. Pretende dar-se a
conhecer e envolver os Docentes titulares do 4.° ano, Coordenadores e Diretores das Escolas do Concelho
de Loulé, no &mbito da divulgacdo e sensibilizagcdo de Alunos e Encarregados de Educacéo para a
oportunidade de integrarem o EAE, no regime articulado ou supletivo, apds prova de admissao.

E de referir que, aquando a abertura deste Conservatdrio, existiam em funcionamento, neste Concelho,
3 turmas do 8.° ano e 3 turmas do 9.° ano, em regime articulado com as Escolas Eng.° Duarte Pacheco,
Escola Anibal Cavaco Silva de Boliqueime e Escola Padre Coelho Cabanita.

A comunidade estad sensibilizada para a consulta do site conservatoriodeloule.pt que é sempre
atualizado com noticias e eventos estando os contactos amplamente divulgados.

1.2 Caracterizacao da Comunidade Educativa
1.2.1. Alunos

A distribuicdo dos discentes, por ano e regime de frequéncia, foi a seguinte:

Quadro 1 - Mapa geral de alunos. Os dados apresentados séo referentes ao inicio de cada ano letivo.

Mapa geral de alunos
2019/ 2020 2020/ 2021 2021/ 2022 2022/ 2023
Ano de Regime Regime Regime Regime Regime Regime Regime Regime
escolaridade| Articulado | Supletivo | Articulado | Supletivo Articulado | Supletivo | Articulado | Supletivo
10 - - - 16 - 17 - 14
20 - - - - - 16 - 14
30 . - - - - 24 - 16+14
4.° -- - - -- - - -- 22
5.° 88 - 4 6 23 10 28 21
6. 104 8 84 - 40 4 23 8
7° 5 4 63 5 62 2 44 1
80 - - 5 4 44 5 43 2
9.° 69 - - - 5 1 36 4
10.° - 8 9 8 2 3 2 5
11.0 1 - - 5 9 5 2 1
120 2 - 1 - - 3 -
Subtotal | 269 20 210 44 185 90 187 119
Total 289 254 275 306

Quando o aluno manifesta falta de assiduidade, isto €, se 0 aluno ultrapassar o limite de faltas, ap6s os
procedimentos legalmente estabelecidos, fica impedido de renovar a matricula no ano letivo seguinte.
Quanto a falta de aproveitamento, 0 que obedece a regras especificas, os alunos ficam impedidos de
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renovar a matricula no Curso Bésico de Musica, sendo obrigados a mudar o percurso para o Curso Basico.
Na tabela seguinte, podemos observar o numero de alunos excluidos do EAE.

Quadro 2 - Alunos impedidos de renovar matricula. Os dados apresentados séo referentes ao final de
cada ano letivo.

a) Excluido por falta de assiduidade b) Excluido por falta de aproveitamento c) Ano letivo a decorrer
Alunos impedidos de renovar a matricula
2019/ 2020 2020/ 2021 2021/ 2022 2022/ 2023 c)
Ano de Regime Regime Regime Regime Regime Regime Regime Regime
escolaridade| Articulado | Supletivo | Articulado | Supletivo Articulado | Supletivo | Articulado | Supletivo
5.° - - 2a) 2a) - - - -
6.° 7b) 1b) - - 3b) - - -
7.° - - 1a) + 5b) - 1a) + 1b) - - -
Total 8 10 5 - - -

Relativamente a mudanca de percurso do Curso Basico de Musica para o Curso Basico, verificaram-
se as seguintes alteragdes, ao longo dos anos letivos em causa.

Quadro 3 - Alteragéo de percurso/ abandono do EAE. Os dados apresentados séo referentes ao final
de cada ano letivo.

Alteragao de percurso/ abandono do EAE
2019/ 2020 2020/ 2021 2021/ 2022
escﬁ,?:rgzde Aii%lr:go sﬁ?é?fo Alr?t%ﬂggo S'-\:J?)?tlart]iq\?o Regime Articulado SFI{J?JSIJtIertTi]\?o
1.0 - - - - - 2
2.° - - - - - 2
3.0 - -- -- - - 2
5.° 4 -- 3 3 - 2
6.0 35 4 22 - 7
70 - - 15 - 14 -
8. - - - 1 7 -
9. 1 - - 1 - 1
10.° - 8 -- 3 -
11.° - - 1 -- -- 5
12.° - - - - - 3
Total 40 12 41 8 28 21

1.2.2. Pessoal Docente

Os professores foram recrutados, de acordo com a distribuicdo do servico docente que atenta as
especialidades de cada professor. O quadro que se apresenta disponibiliza o nimero de docentes
contratados e que integram o quadro da escola, nos respectivos anos letivos.
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Quadro 4 - Pessoal Docente - Dados relativos a setembro de cada ano letivo.

P.Q. - Pessoal do Quadro  P.C. - Pessoal Contratado

Pessoal Docente

2019/ 2020 2020/ 2021 2021/ 2022 2022/ 2023
P.C. P.C. P.C. P.C. P.C. P.C. P.C. P.C.
P.Q. | Horario | Horario | P.Q. | Horario Horario | P.Q. Horario Horario P.Q. | Horario Horario
completo | incompleto completo | incompleto completo | incompleto completo | incompleto

3 18 13 3 20 12 11 1 18 18 17 10

1.2.3. Pessoal Nao Docente

O Pessoal Nao Docente (PND) é um elemento essencial para a estrutura e para o bom funcionamento
do Conservatorio, pela importancia que releva para a logistica e para a organizagao educativa.

Os servigos administrativos tém um papel fundamental para o funcionamento da instituigao, tanto nas
questdes laborais como no cumprimento dos procedimentos legais necessarios a garantia do direito a
educacao.

Os Assistentes Técnicos e Técnicos Superiores garantem os mais diversificados servicos
administrativos que vao desde o atendimento ao publico, contabilidade, tesouraria, area de alunos, gestéo
de processos dos trabalhadores, assiduidade e aos vencimentos dos docentes da instituigéo.

Por sua vez, os Assistentes Operacionais sao responsaveis por varias a¢des, nomeadamente: pelos
servicos de ac&do educativa nos momentos de intervalo, pela conservagao e limpeza dos espagos/ materiais
do CML-FR, pelo registo da assiduidade dos docentes, pelo acompanhamento das criangas entre escolas
e pela gestdo do PBX.

Quadro 5 - Pessoal Nao Docente - Dados relativos a setembro de cada ano letivo.

T.S.-Técnico Superior ~ A.T - Assistente Técnico  A.O.- Assistente Operacional

Pessoal Nao Docente

2019/ 2020 2020/ 2021 2021/ 2022 2022/ 2023

T.S. AT. | AO. T.S. AT. A.0O. T.S. AT. AO. T.S. AT. AO.

2 6 1 3 8 1 2 8 1 3 10

1.2.4 Pais e Encarregados de Educagéo
A familia representa na escola um elo fundamental para o sucesso dos alunos. Nesse sentido, pode e
deve participar na vida escolar, no seu papel educativo e na sua miss&o.

Foram convidados a participar na avaliagao deste PE todos os EE do Conservatorio, através do envio,
via email, do link do inquérito online.

Todos os EE foram inquiridos.
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Grafico 2 - EE inquiridos e respondentes / Ano de escolaridade.

EE respondentes / Ano escolaridade
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No ano letivo de 2019/ 2020 foi criada a APEE CML-FR e aprovados os seus estatutos, de acordo com
alegislacéo aplicavel. O atual Presidente da mesma disponibilizou os dados que se apresentam na tabela
seguinte:

Quadro 6 - NUmero de associados da APEE.

Elementos que integraram a Associagao de Pais e Encarregados de Educagao

2019/ 2020 2020/ 2021 2021/ 2022 2022/ 2023

55 associados Covid 77 novos associados 18 novos associados
(sem novos inscritos)

No decorrer dos Ultimos 4 anos existiu um total de 150 EE associados, sendo que no momento presente
integram a APEE CML-FR 103 elementos. E de notar que os associados s6 permanecem enquanto 0s
educandos frequentam o Conservatério.

1.2.5 Autarquia

A Autarquia tem revelado uma participagao colaborativa fundamental ao desenvolvimento do CML-FR.
Como pretendido pelas instituicdes, a participagdo conjunta das duas entidades tem vindo a evidenciar,
tanto através de atividades culturais, como com a participagéo nos 6rgaos de gestdo - Conselho Geral e
Conselho Municipal de Educagao - um forte impacto na criagdo de novas sinergias na cidade de Loulé.

Essa colaboragdo manifesta-se ainda através de um vasto conjunto de situagdes como: cedéncia de
transportes para deslocagdo de alunos das escolas em articulagdo para o CML-FR e para atividades
inerentes, transporte de instrumentos para os locais de realizagdo das diferentes atividades, cedéncia
prioritaria do ASMN, coopera¢do na utilizacdo do CTL através de realizagdo de atividades do
Conservatério, aquisicdo de partituras e instrumentos, outros recursos materiais, manutencdo e
conservagao do edificio do CML-FR.

1.3 Grelhas de Anélise

Na elaboragdo do PE foram diagnosticados fatores positivos e negativos através de uma Analise
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SW.O.T.

Foram efetuadas as diligéncias possiveis para colmatar as necessidades € superar 0s objetivos

desafiantes de uma instituicao estruturada de raiz.

Quadro 7 - Fatores Negativos (Pontos fracos) / Superagéo.

Fatores Negativos / Pontos Fracos

Sets de instrumentos ainda incompletos,
especialmente na area da percussédo e das
teclas, tal como materiais de som para apoio
nas aulas de conjunto;

Inexisténcia no acervo do CML - FR de
alguns dos instrumentos constantes na
Portaria n.° 693/ 98, de 3 de setembro;

A necessidade de aquisicdo de recursos
didaticos e pedagdgicos para a biblioteca;

Necessidade de refor¢o e incentivo ao
acompanhamento do estudo individual;

Falta de habitos de trabalho sistematico/
estudo individual dos alunos;

Insuficiéncia de agdes de capacitagdo dos
assistentes operacionais na gestdo de
conflitos;

Necessidade da sensibilizagdo dos
encarregados de educagao para a valorizagao
do EAE de musica de forma a influenciar
positivamente os resultados dos seus
educandos;

A potencial desisténcia dos alunos do EAE
de musica, com énfase nos alunos do regime
de frequéncia supletivo;

Avaliagao do Projeto Educativo 2020 | 2023

Superagao

Foram adquiridos instrumentos colmatando as
necessidades iniciais de percussao, teclas e som
para as aulas. A listagem de necessidades foi
solicitada a todos os departamentos tendo-se
procedido a aquisicao.

A lacuna é reduzida, atualmente. Os
instrumentos Harpa e Orgdo ainda ndo sé&o
ministrados por falta de recursos.

A biblioteca estd apetrechada com todos os
materiais propostos pelos departamentos.

Os docentes incentivam a utilizagdo dos recursos
digitais para visualizar e apoiar o estudo individual
de instrumento.

Constata-se que, atualmente, muitos alunos
requisitam salas, fora do horario das aulas, para
estudo, 0 que por vezes causa transtornos, pois
em determinados horarios ndo existem salas
disponiveis.

A frequéncia das agbes implica que sejam
realizadas na interrupcdo letiva, caso contrério,
apenas um numero reduzido de AO as pode
frequentar.

Ao longo da curta existéncia deste Conservatério,
é notoria a valorizagéo do EAE por parte dos EE,
pela diminuicdo de desisténcias do curso e
melhoria dos resultados.

O conhecimento das especificidades do EAE por
parte dos EE levam a uma consciencializagdo pré
matricula, reduzindo consideravelmente as
desisténcias, Quadro 3.
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Falta de espagos onde os alunos possam Os horarios tém sido adaptados para que sejam
estar enquanto aguardam pelas suas aulas; residuais os alunos que aguardam as aulas
individuais, na sala de alunos.

Alguma caréncia no nimero de assistentes A Cémara Municipal de Loulé tem vindo a colocar
técnicos e operacionais e a necessidade de trabalhadores nesta instituicao. As caréncias foram
atualizar os estatutos das carreiras de alguns suprimidas (Quadro 5, Pessoal Ndo Docente). E
dos trabalhadores existentes; de salientar que o alargamento do horario de

funcionamento e a realizagao de atividades ao fim
de semana obriga a uma gestdo das horas fora do
horario regular.

Inexisténcia de quadro de professores. Gradualmente entraram docentes no Quadro de
Escola (Quadro 4, Pessoal Docente).

Quadro 8 - Fatores Positivos - Avaliagéo.

Fatores Positivos Pontos Fortes Avaliagao

Reconhecimento do papel educativo e Avaliagéo por inquérito online.
integrador da escola pelos seus atores;

Gestao motivada e comprometida com Avaliagéo por inquérito online.
0 sucesso e qualidade de ensino;

Boas instalagdes; Apesar da recente remodelacao, as instalagdes sao
alvo de frequente intervengé@o e manutengéo.

Adesdo as tecnologias junto da E usual e privilegiada a comunicagdo digital entre
comunidade educativa; todos os intervenientes na comunidade educativa.
Avaliagao por inquérito online.

Abertura & mudanca/ inovagao; Incorporagdo de novas tecnologias na docéncia,
como por exemplo o EarMaster e nos servigos
administrativos a desmaterializagdo de documentos,
entre outros.

Realizagéo de projetos de intercambio; Intercdmbio com Escola da Bemposta e Instituto
Gregoriano de Lisboa.
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Oferta educativa diversificada;

A oferta da Camara Municipal de Loulé
de transportes que permite a deslocagéo
dos alunos entre as escolas;

Empenho dos érgéos de administragao
e gestdo, do pessoal docente e ndo
docente, na criagdo de um ambiente
seguro e que permita a integracdo e
valorizagdo da individualidade do aluno;

A partilha de responsabilidades com as
liderangas intermédias e a valorizagao das
competéncias profissionais;

Realizagdo de atividades abertas a
comunidade;

Disponibilidade de atendimento e
abertura com a comunidade limitrofe;

Bom relacionamento com as
instituicdes de Loule;

Efetiva colaboragéo educativa com as
escolas de articulagao;

Foi alargado o leque da oferta educativa - Quadro 11.

Em 2021/ 22, os alunos admitidos ao 5.° ano/ 1.° grau
passam a constituir uma turma dedicada no ensino
artistico especializado, na Escola Eng.° Duarte
Pacheco, independentemente da sua residéncia. Sao
transportados pela CMLoulé.

O trabalho/ tarefas é organizado para que os alunos,
nao autorizados a sair da escola, sejam acompanhados
por Assistentes Operacionais entre a Escola Eng.°
Duarte Pacheco e o Conservatério. O controlo dos
ocupantes no edificio foi implementado (cartdo
eletronico) assim como as camaras instaladas nas
entradas/ saidas. A seguranca é um tema sempre
abordado, intensificado na “Semana da Seguranga’,
com o responsavel de turma e em todas as disciplinas.

Foi constituida uma Comissdo Artistica, nomeados
Coordenadores de Departamento, um coordenador de
Responsaveis de Turma e todas as turmas tém um
docente responsavel, foi constituida uma SADD.

O relatério de execugdo dos PAA encontra-se no
anexo 1, onde constam as atividades realizadas.

Os canais de comunicagdo com o Conservatorio via
e-mail ou telefénico estdo sempre acessiveis e sdo
sempre respondidos.

Desenvolvimento de protocolos de colaboragdo com
Sociedade Filarménica Artistas de Minerva, Fundagao
Antonio Aleixo, Casa da Cultura, etc.

Os Responsaveis de Turma contactam diretamente
com os Diretores de Turma. A Diregdo e Servigos
Administrativos trabalham em sintonia com os servigos
das escolas de articulagao.

( @  COMSERVATORIO DE MUSICA DE LOULE
By _ FRANCISCO ROSADO
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Quadro 9 - Oportunidades.
Oportunidades

Melhoria da articulagdo entre as escolas
parceiras € 0 CML - FR;

Estabelecimento e alargamento de parcerias e
protocolos, com instituicdes publicas e privadas,
que permitam beneficiar os alunos do
Conservatorio;

Abertura do curso de iniciagao — 1° ciclo;

Alargamento da oferta educativa (Musica
Antiga, Curso Profissional Secundario de Jazz);

Potenciagdo dos meios Web e de comunicagdo
como canais privilegiados;

Criagdo de uma Associagéo de Pais e EE e de
estudantes;

A participacdo conjunta em  projetos
organizados pela rede publica dos conservatérios

de musica de Portugal Continental e Ilhas (0J.COM
e CJ.COM);

Participacdo do CML - FR nas estruturas
Municipais de definicdo de politicas educativas
(Conselhos Municipais de Educagéo);

Avaliagao do Projeto Educativo 2020 | 2023

Concertacao na elaboragao dos horarios das turmas com
escolas e transportes cedidos pela CML. Articulagdo com
Diregdes das escolas para calendarizagéo dos Conselhos
de Turma a fim de permitir a participagdo do RT nos
mesmos.

Os contactos com empresas e organismos regionais tém
sido efetuados e alguns concretizados de forma a apoiar a
participagdo dos alunos em concursos e projetos musicais.

Gradualmente foi alargada a oferta formativa do 1.°a0 4.°
ano.

Apds algumas tentativas, a viola da gamba é atualmente
uma oferta na disciplina de instrumento.

A comunicagdo entre a comunidade educativa é
privilegiadamente digital. Foi criado o site do CML-FR
assim como uma pagina no Facebook.

Foi incentivada e criada uma Associagdo de Pais e
Encarregados de Educagdo do CML-FR.

Participagdo dos alunos, com acompanhamento e
supervisdo de docentes nos concursos OJ.COM e
CJ.COM.

O Diretor participa em todas as reunides para as quais é
convocado, exercendo o seu papel de forma interventiva
no sentido da definicho e melhoramento de politicas
educativas.
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Parcerias com instituigdes do ensino superior e
ETIC;

Disponibilizacdo do Centro de Formagdo do
Litoral a Serra para a formacao de professores.

Protocolo com a Universidade de Evora, ESMAE do
Porto, ESART de Castelo Branco, Instituto Piaget de
Almada, para estagiarios que sd@o recebidos neste
conservatério. Ainda, protocolo com a Universidade do
Algarve e a ETIC que gravou com os alunos do
Conservatorio, individualmente, pecas nos estudios em
Faro. Foi estabelecido um protocolo de colaboragéo entre
todos os Conservatérios Nacionais, para a realizagao da
0J.COM.

Oferta de formagdo nos grupos M para docentes,
permitindo a progressé@o na carreira e formagéo continua
de docentes.

Quadro 10 - Constrangimentos.

Constrangimentos

Participagéo reduzida dos encarregados de
educacao na vida escolar dos educandos;

A incapacidade financeira de alguns
encarregados de educacdo para o aluguer ou
compra de instrumentos;

O isolamento de alunos que vivem em
algumas zonas carenciadas no que a rede de
transportes publicos respeita;

Escassez de agdes de formagdo
direcionadas aos Grupos de Recrutamento M1
a M32;

Descrédito da imagem e respeito da
profissdo de professor nos ultimos anos.

Apos reunidgo com o Diretor realizada antes da
admisséo de alunos, os Pais e EE sdo convidados a
estar presentes na rece¢édo das turmas que iniciam o
EAE no Conservatorio. O RT, no inicio do ano letivo,
disponibiliza o horario semanal de atendimento ao EE.
No final do 1.° periodo letivo de 22/23, todos os EE
foram convocados pelo RT para uma reunido, o que se
repetira no final do 3.°.

Ja existem alguns instrumentos disponiveis para
empreéstimo a curto prazo, mediante responsabilizagao
do EE.

Os alunos que ndo vivem em Loulé, revelam
dificuldade em participar em ensaios, classes de
conjunto, audigdes,..., que acontegam fora do horario
letivo, uma vez que os horarios dos transportes
publicos sdo diminutos e ndo servem as necessidades.

Nos ultimos anos foram solicitadas/ programadas
formagOes especificamente para os docentes do EAE.

Atribuicdo de responsabilidades e competéncias
para estreitamento de relagdes entre Docentes/
Responséaveis de Turma e Encarregados de Educag&o.

Avaliagao do Projeto Educativo 2020 | 2023
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1. Missdo, Visdo, Principios e Valores

O Diretor deste Conservatorio de Musica tem como Miss&o capacitar os alunos para a possibilidade de
um futuro profissional na area da musica, proporcionando-lhes recursos e uma formacéo sélida, fundada

e estruturada com rigor técnico, cientifico e artistico.

Questionou-se a comunidade sobre a sua atuagéo como Diretor assim como das estruturas intermédias

que o0 mesmo dirige.

Grafico 3 - Avaliacdo do Diretor por EE, PD, PND e RCACG.

Avaliacdo do Diretor

EE PD PND RCACG EE PD PND | RCACG

Expde claramente a missdo easua  Assuasaces refletem os seus

visdo valores e ideias
M Sempre 91 29 11 - 89 28 12 3
LY 45 il 3 a4 5 2 1
m3 13 17
m? 4 4
m Nunca 1
Sem opinido 1 1

Semopinido MNunca W2 ®m3 m4 HSempre

EE

PD PND  RCACG

Visdo motivadora da organizacdo

90
40
20
4

escolar
30 12 3
3 2 1

Foram colocadas questdes a todos os inquiridos, EE, PD, PND e RCACG sobre a atuagéo do Diretor,

em diversos campos e segundo a sua missao neste Conservatorio.

As 5 opgdes de resposta na escala avaliativa, para quem tem uma opini&o formada, eram de nunca a

sempre.

Perante os resultados apresentados, é possivel observar que a maioria dos inquiridos responde

“Sempre” nas questdes colocadas, como pode ser observado nos graficos 3 e 4.
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Grafico 4 - Avaliagao do Diretor por EE, PD, PND e RCACG.
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Avaliacdo do Diretor

EE PD PND  RCACG PND  RCACG ~ PND | RCACG
Promove a supem.saof avaliagdo = Define papéise prnomﬂve asua Disponibiliza recursos e materiais
educativa execucdo
u Sempre 64 23 10 3 69 22 11 2 82 29 11 3
L 48 8 4 49 9 3 43 4 3 1
m3 34 1 29 2 20
m2 6 1 5
B Nunca 1
Sem opinido 3 1 2 2 2

Semopinido mMNunca m2 m3 m4 mSempre

A observacdo das opinides dos inquiridos levam-nos a concluir que a comunidade educativa se
encontra satisfeita com a atuagéo e desempenho do Diretor.

Sendo a Diregao do CML-FR composta por mais dois Docentes, inquiriu-se a mesma populagdo sobre
o trabalho da Dire¢do como um todo, cujo resultado é apresentado no gréafico que se segue.

Grafico 5 - Alunos respondentes/ Ano de escolaridade.
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Aluno/ Ano escolaridade
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M Inquiridos ™ Respondentes

Considerou-se pertinente apresentar o grafico dos alunos inquiridos e respondentes do Conservatorio por ano
de escolaridade.

A Opinido dos alunos apresenta-se por ciclos, sobre a prestagao do Diretor, como se pode observar no grafico
abaixo exposto, e é na sua maioria, “muito boa” ou “boa”.

Grafico 6 - Avaliagao do Diretor por parte dos alunos por ciclo.

Avaliacdo Alunos / Diretor

3 | |
2 2
1 1 1

2.0ciclo  3.2ciclo Secunddrio 1.2ciclo 2.2ciclo

lociclo 22ciclo 3.2ciclo Secundério| 1.2ciclo 3.2ciclo Secundéri
As suas acdes refletem os seus valores e
ideias

Expde claramente a missdo e a sua visdo Disponibiliza recursos e materiais

Sem opinido mMNunca ®m2 m3 m4 mSempre
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Grafico 7 - Avaliagédo da Diregéo por parte dos alunos por ciclo.

Avaliacdo Alunos / Direcdo

2 2

2 5 2
1 1
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— I ™ z — ol o Z — I o 3
[T [T}
(%] v v
Disponivel para esclarecimentos Informa / Responde em tempo dtil Procura conhecer e apoiar os Alunos

Sem opinido M Nunca W2 ®m3 m4 HSempre

Relativamente a Dire¢&o, ainda que o nimero de avaliagdes “Sempre”, tenham diminuido relativamente as
respostas da avaliagdo do Diretor, os dois valores maximos de avaliagéo ainda correspondem a grande maioria
das respostas, como se pode observar no grafico abaixo exposto.

Grafico 8 - Avaliagao da Diregao por EE, PD, PND e RCACG.
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Avaliacdo da Direcao

EE PD  PND RCACG EE PD PND RCACG EE PD  PND RCACG

Disponivel para Informa/ responde em | Disponivel para dar resposta
esclarecimentos tempo util a solicitacOes

B Sempre 96 31 12 2 96 32 12 2 89 30 12 3

u4 42 2 2 1 48 1 2 1 52 3 2

m3 14 10 12

m2 3 1 1

ml 1

Sem opinido 1 1 1

Semopinido @1 W2 ®3 m4 HSempre

Como pode ser observado no grafico acima exposto, a opinido geral sobre o trabalho da Dire¢éo,
encontra-se na mesma linha de satisfagdo da do trabalho do Diretor. No geral, a Direcdo € considerada
um 6rgao disponivel e responsavel na forma como responde e informa a comunidade educativa.
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2 - EIXOS DE INTERVENQAO: OBJETIVOS, METAS E AQOES
2.1 - Oferta Educativa

Desde a sua fundacdo até ao presente ano letivo, 0 CML-FR tem vindo a ampliar a sua oferta
educativa, como pode ser observado na tabela abaixo exposta.

Quadro 11 - Novos cursos na oferta formativa.

2020/ 2021 2021/ 2022 2022/ 2023

Curso iniciagdo 3.° ano .
¢ Curso de canto gregoriano 5.° ano/

Curso iniciagdo 1.° ano o
1.°grau

Curso secundario de canto

Viola da gamba

No sentido de conhecer a satisfacdo sobre a oferta formativa, a populagdo inquirida, EE, Alunos e
Docentes, foi questionada sobre a sua satisfagdo com a oferta existente, cujos resultados se apresentam
no seguinte grafico.

Grafico 9 - Opinido sobre a atual oferta de formag&@o no CML-FR.

Oferta Formativa

28

61
16

11
27

I

Encarregados de Alunos Docentes
Educacdo

4

Sem opinido M Fraco mInsufiente m Suficiente mBom m Muito Bom

Como € observavel, a maioria das respostas nos diferentes grupos de inquiridos sobre a Oferta
Formativa incidem no “Bom”, sendo imediatamente procedida da opinido “Muito bom”.

As opcoes “Sem Opinido” e "Fraco" ou “Insuficiente” sdo residuais e encontram-se respetivamente
nos grupos de Alunos e Encarregados de Educagéo.

2.2 - Intervencao Cultural
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Grafico 10 - Ag&o da Direg&o sobre atividades dos Discentes e Docentes.

Intervencdo Cultural

5l! .

EE PD Alunos ~ Alunos

Promove e incentiva a participacdo em concertos /
CONCUrsos

D& a conhecer o trabalho realizado

H Sempre 96 28 30 88 21 29
4 39 5 20 44 10 20

m3 14 7 15 2 9
2 2 2

H Nunca 1 1 3
Sem opinido 3 4 3 4

Sem opinido MNunca M2 W3 m4 ESempre

No que concerne a analise das agdes sobre Intervengéo Cultural, que se encontra no Eixo 2 do Projeto
Educativo em Avaliagéo, é possivel observar que, segundo a opinido geral da comunidade educativa
circundante ao CML-FR, a direcdo apresenta trabalho ativo na promogao e divulgacdo de eventos
inseridos no eixo em questao.

Todos os EE, Alunos e Docentes s&o informados semanalmente, através do envio de uma newsletter
com toda a programacéao de atividades. A mesma agenda é divulgada na pagina do facebook e no site
do Conservatorio, possibilitando a toda a comunidade conhecer o trabalho realizado.

No anexo 1, encontra-se a sintese dos relatérios anuais de atividades do PAA.

De igual forma, ndo sendo a misséo do CML - FR a dinamizagéo cultural, o facto de esta ser uma
escola artistica, presta-se a devida atencao as questdes da presenca na vida cultural, nomeadamente
no que se refere a fruigdo na area da masica.

2.3 - Recursos Humanos

No eixo 3, Recursos Humanos do PE, o inquérito de Conhecimento/ Satisfagdo elaborado a
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comunidade educativa, debrugou-se sobre 0s seguintes elementos constituintes dos recursos humanos:
Dire¢ao, Docentes e PND.

Pessoal Docente
A avaliacdo do PE no que concerne ao Pessoal Docente tem como objetivo entender a percepgéo

que os diferentes grupos da comunidade educativa tém sobre estes. Como tal, a estruturagdo da mesma
baseia-se na opinido dos seguintes grupos sobre os Docentes: EE, Alunos e Docentes.

7
4

Grafico 11 - Avaliagdo dos EE dos diferentes ciclos, sobre os Docentes.

Avaliacdo do E.E / Docentes
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Explicacdo dos contetidosfRelacdo Professor / Aluno}  Disponibilidade para Rigor da Avaliacdo Implementagdo das

esclarecimentos tecnologias digitais

Sem opinido mFraco m Insufiente  m Suficiente mBom  m Muito Bom

Na andlise a atuagéo do Pessoal Docente do CML-FR, a opiniéo dos EE € maioritariamente boa ou
muito boa, ressalvando apenas que na implementagéo das tecnologias digitais constata-se um nimero
relevante com avaliagéo suficiente ou inferior (nos quais se inserem os “sem opiniao”) principalmente no
3.° ciclo e secundario.
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Grafico 12 - Avaliagdo dos Alunos sobre os Docentes 1.

Avaliacdo dos Alunos / Docéncia

1.2 cidlo
2.2 ciclo
3.2 ciclo
1.2 ciclo
2.2 ciclo
3.2 ciclo

1.2 cidlo
2.2 cidlo
3.2 cido
Secundario
1.2 ciclo
2.2 cido
3.2 ciclo
Secundario
Secundario
Secundario

Relagdo Professor / Aluno Implementagdo das tecnologias Rigor da Avaliagdo

Explicacdo dos conteudos
digitais

Sem opinido MFraco M Insufiente M Suficiente ™ Bom M Muito Bom

Observando o gréfico precedente, podemos concluir que, de uma forma global, a percepgéo dos
alunos sobre 0s docentes nos pontos expostos € muito boa. No entanto, ha que ressalvar dois campos
em que a avaliagdo “Bom” se reitera mais vezes que a avaliagdo “Muito Bom”. Tal acontece apenas na
“Implementagéo das Tecnologias digitais (2.° Ciclo)”, e no “Rigor da Avaliagéo (Secundario)”.

Grafico 13 - Avaliagdo dos Alunos sobre os Docentes 2.
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Avaliacdo dos Alunos / Docéncia

1.2ciclo
2.2ciclo
3.2ciclo

Disponibilidade para
esclarecimentos

Na continuidade da observagéo da opinido dos alunos sobre a Docéncia, podemos concluir que, regra
geral, a opinido tende a ser muito boa nos ciclos iniciais, sendo esta substancialmente diferente no
secundario. Como se pode observar, pela primeira vez, existe um campo sem a avaliagdo “Sempre”,
nomeadamente no “Incentivo a participagdo em projetos e concursos”. Ainda assim, e observando 0s
campos em questdo, a resposta “Sempre” é maioritaria em quase todas as questdes colocadas aos

diferentes grupos de alunos.

Secundario
1.2ciclo
2.2ciclo |~
3.2ciclo

Secundario

Respeito por parte dos Docenteq

1.2ciclo |~
2.2ciclo
3.2ciclo

Secundario

Incentivo a participacdo em
projetos e concursos

Nunca m1 m2 m3 m4d mSempre

Grafico 14 - Avaliagdo dos Docentes sobre aspetos da propria Docéncia.
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Avaliagéo dos Docentes / Aspetos da docéncia

Relacionamento com  Disponibilidade para  Implementacdo das  Sentem-se respeitados
os Alunos esclarecer dividas tecnologias digitais pelos Alunos

Sem opinido MFraco M Insufiente M Suficiente  ®mBom B Muito Bom

A opinidgo dos docentes sobre os aspetos da docéncia e nomeadamente no que toca ao
relacionamento com os alunos & maioritariamente “boa” ou “muito boa”, salvo no aspecto que remete
para o respeito dos alunos pelos docentes, em que ha algumas opinides que consideram que ainda ha

um caminho a fazer nesse sentido.
E de salientar que 15,15% dos docentes respondentes consideram que a implementagédo das

tecnologias digitais no ensino se encontra abaixo do “Bom”.
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Grafico 15 - Avaliagdo dos alunos sobre a prestagao do Responsavel de Turma.
Avaliagdo dos Alunos/ RT

2 2

2

1.2 ciclo
1.2 ciclo
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2.2¢ico | =
3.2 cidlo
1.2 ciclo
2.2cico | =
3.2 ciclo

2.2 ciclo
3.2 ciclo

2.2 ciclo
3.2 ciclo
Secundario
Secundario
Secundario
Secunddrio

O RT é esclarecedor com os Alunos O RT é disponivel com os Alunos O RT responde em tempo (itil O RT acompanha e apoia no percurso
escolar

Nunca M1 W2 m3 ®m4 ESempre

O RT ¢ o docente que se apresenta como responsavel de uma turma, estabelecendo as pontes
necessarias entre Alunos, Docentes, EE, Diretores de Turma das escolas em articulagdo e Dire¢do do
CML-FR. A avaliagdo dos alunos sobre o RT apresenta especial relevancia, na medida em que este
desempenha fungdes de acompanhamento do percurso escolar do aluno, durante o ano letivo.

As respostas dadas pelos alunos manifestam, na sua maioria, exceto no 3.° ciclo, os parametros de
avaliacdo mais elevados, o que revela uma satisfacdo geral dos alunos com o desempenho do respetivo
RT.

A opinido dos EE sobre a prestagao do RT é um elemento essencial, uma vez que a figura do RT se
apresenta como primeiro elemento de comunicagao com o EE.

No questionario elaborado, inquiriu-se o EE sobre a avaliagdo que teria do RT, nomeadamente ao
nivel da comunicagédo com o mesmo e com os discentes. Os resultados apresentam-se no grafico
procedente.

Grafico 16 - Avaliagdo do EE sobre o RT.
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Comunicag@o RT /Encarregados de Educagéao

Comunicacdo com Comunicacdo com EE  As reunides com EE sdo O EE responde em
discentes Uteis e esclarecedoras tempo Util

Sem opinido MFraco M Insufiente W Suficiente ™ Bom M Muito Bom

Como é possivel observar no gréfico acima exposto, a percegdo que os EE tém dos RT e da
comunicagdo com discentes e EE é claramente positiva. No entanto, é visivel que ainda existe um
caminho de melhoramento no que toca aos processos, nomeadamente as reunides que, segundo alguns
EE, ainda tém que ser melhoradas no sentido de se tornarem mais esclarecedoras.

Ja no que toca a resposta do EE quando solicitada pelo RT, podemos concluir que, segundo o grafico
acima exposto, existe a ideia de que havera espacgo para ser melhorada.

Pessoal Nao Docente

Todos os intervenientes na comunidade escolar, Alunos, EE, PD, PND e RCACG, foram inquiridos
relativamente a servigos prestados pelo PND, exceto os RCACG no campo Assistentes, uma vez que
consideramos que 0s mesmos néo teriam dados suficientes para proceder a esta avaliagao.

Gréfico 17 - Avaliagdo dos Servigos Gerais.
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Avaliacdo dos servigos gerais
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O grafico acima exposto representa a visdo que a comunidade educativa tem sobre a qualidade dos
servicos gerais, bem como os meios de comunicagéo digital que servem de apoio e complemento ao
atendimento realizado por todo o PND.

Apbs analise do grafico podemos concluir que, segundo a visdo dos inquiridos, o CML-FR,
disponibiliza uma prestacao de servicos de qualidade, uma vez que o somatdrio das avaliagdes “Bom” e
“Muito Bom” representa a clara maioria das respostas dadas.

2.4 - Ligagao a Comunidade

Pais e Encarregados de Educagao

Uma escola ndo existe sem a sua comunidade, uma vez que é moldada pela realidade do seu
contexto. O trabalho realizado no CML — FR s6 sera eficaz através de um processo continuo de
comunicagao com os Educandos e com os Pais e Encarregados de Educagao.

Os diferentes intervenientes, Alunos, Docentes e EE, foram questionados quanto a participacdo da
familia no desenvolvimento escolar. Nos graficos que se apresentam, observa-se 0 modo e frequéncia
do contacto dos EE/ Escola.
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Graficos 18 e 19 - Avaliagao dos Docentes e dos alunos sobre a participagao dos EE na vida escolar.

Avaliaco dos Alunos / Avaliagdo dos Docentes /
Participacdo dos EE na vida escolar Participacdo dos EE na vida escolar
7 m
2
O EE contacta o RT O EE participa nas Apoio do EE no
ocasionalmente reunides quando desenvolvimento Contacta o RT Contacta o RT Participa nas
convocado escolar espontdneamente  quando convocado reunides
Nunca W1 m2 m3 m4 HSempre Nunca M1 m2 m3 ®m4 ESempre

Observando o gréafico acima exposto, € de salientar a existéncia de uma percentagem significativa da
populagéo de inquiridos respondentes que considera que os EE podem melhorar a sua proatividade no
contacto com os docentes.

Ja na populagao de alunos respondentes, a analise que resulta da resposta @ mesma questéo é de
que, os alunos apresentam uma visdo mais positiva sobre os EE e sua presenca na vida escolar.
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Grafico 20 - Avaliagdo dos EE sobre a sua participagéo na vida escolar.

Avaliacdo dos EE / Participacdo do EE na vida escolar

| | | 1
2 1 4 1 2 2 1

12ciclo 2.2%ciclo 32%ciclo Secunddrio] 12ciclo 22%ciclo 32%ciclo Secunddriof 1.2ciclo 22ciclo  3.2ciclo Secundario

Contacta o RT espontaneamente Contacta o RT guando convocado Participa nas reunides
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A percepgéo dos EE sobre a sua propria participagdo na vida escolar vai ao encontro da dos
professores e alunos na medida em que, o contacto espontaneo do EE com o RT ainda podera ser muito
melhorado.

Relativamente aos outros dois campos de avaliagdo que se apresentam, regra geral, com respostas
mais satisfatérias, espelham a presenga do EE no Conservatorio quando convocado mas evidenciando
que € possivel ser mais participativo, sobretudo nas reunides.

Grafico 21 - Avaliagdo do EE sobre a Diregéo.
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A percepgao da grande maioria dos inquiridos respondentes, em relagdo ao contacto da Direcgéo
com os EE é bastante positiva, sendo que, regra geral, estes consideram que sdo informados e
esclarecidos sobre varios aspetos do funcionamento da escola.

Grafico 22 - Avaliagdo do EE sobre a Dire¢ao.
Avaliacdo do E.E. / Direcdo

i

1.9 ciclo 2.8 ciclo 3.2ciclo Secundario] 1.2ciclo 2.8ciclo 3.8ciclo Secunddrio] 1.2ciclo 2.2ciclo 3.2ciclo  Secundario

Disponivel para dar resposta a solicitaces Promove e incentiva a participacdo em concerto Da a conhecer o trabalho realizado
/ concursos

Nunca m1 m2 ®m3 m4d mSempre

A opinido dos EE sobre a forma como a diregdo do CML-FR promove e incentiva os alunos a participar
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em atividades dentro e fora da escola é bastante positiva, tendo em conta as respostas dos EE inquiridos.
De salientar ainda que a percep¢do da grande maioria dos EE é de que a direcdo expde o trabalho
realizado pelos alunos nas atividades em que estdo envolvidos.

Grafico 23 - Opinido dos alunos sobre a Higiene e Seguranga nas instalagdes do CML-FR.

Higiene e Seguranca nas instalagdes
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A comunidade educativa, quando questionada sobre os diversos aspetos relativos a Higiene e
Seguranca nas instalagdes do CML-FR apresenta, regra geral, respostas muito satisfatérias. Como pode
ser observado no grafico acima, nenhum dos inquiridos respondeu Fraco, como opgdo as questdes que
lhe foram colocadas, sendo pouco significativo (2) o niumero de inquiridos que responderam “Insuficiente”
quando questionados sobre a questdo “Seguran¢a” no CML-FR. A esmagadora maioria dos inquiridos
apresenta como resposta as diferentes questdes que Ihe sdo colocadas a avaliagdo “Bom” ou “Muito Bom”.

Gréfico 24 - Avalia¢édo Global.
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Avaliacdo Global
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Num universo de 268 respondentes, 159 fizeram uma avaliagao global de “Muito Bom”, 100 avaliaram com
“Bom”, 7 como “Suficiente”, apenas 1 Aluno avaliou como “Fraco” e 1 EE “Sem opinido”. De salientar que foi
nos grupos do PD, PND e RCAG que a avaliag&o global foi maioritariamente de “Muito Bom”.

No grupo de Alunos respondentes, que representa uma amostra de 20,67% e em que a margem de erro
€ maior, a avaliagdo de “Bom” corresponde a 53,22% e “Muito Bom” corresponde a 41,94%.

Quanto aos EE respondentes ou seja 58,57%, podemos verificar que 52,19% respondeu “Muito Bom” e
41,94% respondeu “Bom”.

O PD que respondeu corresponde a 71,74% do universo de Docentes e 81,81% respondeu “Muito Bom”
e 18,18% respondeu “Bom”.

No grupo do PND responderam todos os seus elementos sendo que 85,71% avaliaram de “Muito Bom” e
14,29% consideraram “Bom” na avaliagéo global ao servigo prestado neste Conservatério.

Os 80% dos Representantes da comunidade respondentes avaliaram positivamente sendo 75% da opinido
que a avaliag&o global é “Muito Bom” e 25% avalia como “Bom”.

Para um resultado mais fiavel ha que ter em conta o calculo do Desvio Padrao que se encontra na
pagina 5 deste documento.

E de realgar que, no final dos inquéritos aplicados, foi colocada uma questdo aberta de preenchimento
obrigatério. Dos 268 respondentes, 136 (50,75%) ndo deram qualquer sugestao, tendo 33 (12,32%) dos
inquiridos elogiado 0 bom ou excelente trabalho de todos, no Conservatdrio.

3 - Reflexao Final
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Monitorizagao, Avaliagao e Divulgacao

A implementacéo do PE foi sujeita a uma reflexdo/ avaliagdo consecutiva e sistematica no final de cada
execuc¢do, atividade ou acdo, com o objetivo de readaptar os procedimentos ou altera-los consoante as
necessidades. Salienta-se a auséncia de modelos de gestdo ou administragdo pelo facto de ser uma
instituicdo nova. No terreno foram postas em pratica estratégias a experiéncia, para um funcionamento mais
eficaz e sempre com vista a possiveis reajustamentos.

No processo de avaliagdo serdo intervenientes o Conselho Pedagogico, uma Comissédo designada para o
efeito e 0 Conselho Geral. A apreciagao incidira sobre as seguintes vertentes:

Grau de concretizagéo do PE;

Sucesso da consecucao do Plano Anual de Atividades;

Desempenho dos 6rgdos do CML- FR;

Desempenho/ sucesso escolar dos discentes;

Pratica do trabalho colaborativo entre os membros da comunidade educativa.

Este documento, apos divulgado, devera ser discutido no sentido de poder proporcionar, em conjunto com
as varias sugestdes recolhidas no inquérito online, um suporte para o proéximo Projeto Educativo.

CONCLUSAO

O documento apresentado teve como base a analise do primeiro PE do CML-FR, a sua concretizagéo, e
0 inquérito de Satisfagdo/ Conhecimento realizado a toda a comunidade escolar, nomeadamente Alunos do
primeiro ciclo ao secundario, Encarregados de Educacdo, Docentes, Coordenadores de Departamento e
Responsaveis de Turma, Assistentes Operacionais e Trabalhadores Administrativos, Representantes do
Municipio com assento no Conselho Geral e Representantes da Comunidade com assento no Conselho Geral.

De um modo global, e ndo obstante do caminho que ainda tera que ser percorrido, o percurso do CML-FR,
desde a sua fundagdo em 2018 até aos dias de hoje, é de salutar, como é possivel observar pela concretizagéo
dos objetivos tragados no PE, avaliado neste documento.

No entanto, ainda ha aspetos que necessitam especial atengao, nomeadamente, o continuo trabalho na
comunicagdo dos Docentes (quer na qualidade de Docente de uma disciplina, como na de RT), EE e
Discentes, no melhoramento da gestéo de salas de estudo e na aquisi¢do de novos instrumentos ainda em
falta.

E de sublinhar que, numa escola com apenas 5 anos de existéncia, é apresentada uma oferta educativa
bastante alargada. Desenvolveram-se liderangas intermédias cuja fungéo foi fundamental na comunicagéo
com as diferentes entidades pertencentes a comunidade escolar. Criaram-se protocolos de colaboragéo com
diferentes instituicdes com o objetivo de motivar e proporcionar aos jovens o sucesso escolar e a oportunidade
de uma participagao ativa na intervencéo cultural da regido. Incorporaram-se novos mecanismos na docéncia
com recurso as tecnologias de informagé@o e tem sido apresentado um vasto leque de atividades que
fomentam o contacto e crescimento de toda a populagdo da regiéo, por intermédio da expresséo artistica
musical.

A equipa de avaliagéo do PE
Aprovado no Conselho Pedagogico de 17/ 05/ 2023
Aprovado no Conselho Geral de 13/06/2023
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