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1. Identificagao

> Relatério de Monitorizagcao e Avaliacdo do Plano de Prevencado de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas

> Periodo de Referéncia: 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025

> Entidade: Conservatorio de Musica de Loulé - Francisco Rosado

> Orgdo/Comissdo Responsavel: Comissdo de Monitorizacdo e Avaliagdo do
PPR

> Data de Elaboragao: 13 de margo de 2026

2. Introducgao

O presente relatorio apresenta os resultados da monitorizacdo e avaliacdo da
implementagdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas
(PPR) do Conservatorio de Musica de Loulé - Francisco Rosado , referente ao periodo
de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

O PPR do conservatério, aprovado em 12 de dezembro de 2024, estabelece um
conjunto de medidas preventivas para mitigar os riscos de corrupgédo e infragdes
conexas identificados nos diversos processos € atividades da organizagao.

3. Monitorizagao e Avaliagao dos Riscos

A avaliagéo da eficacia das medidas é feita utilizando um dos trés descritores - Eficaz /
A melhorar / Nao eficaz - e com base nas Conclusdes Gerais e na Avaliacao da
Eficacia das Medidas do relatdrio (Secgéo 4), que indicam que as medidas preventivas
se tém mostrado eficazes na mitigagdo dos riscos e que nao foram registados
incidentes de corrupgéo, nas seguintes areas:

e Recursos Humanos;

e Financeira e Patrimonial;

e Contratacéo Publica;

o Gestao Escolar e Académica;

e Gestao de Informacgao e Sistemas.
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3.1 Recursos Humanos

3.1.1 Recrutamento e selegcao de pessoal docente (PD) e ndao docente (PND)

Risco: Favorecimento na selecédo de candidatos
PO: 2| GC: 3 | GR: 6 (Elevado)

Responsaveis: Diretor do CML-FR, Conselho Pedagdgico.

Medidas Preventivas

Avaliacao

Observacao/Recomendagao

1. Definigao clara e objetiva dos
critérios de selegao

Eficaz

PD - Definido na abertura do processo de
recrutamento.

PND - Procedimentos de recrutamento s&o da
responsabilidade da Camara Municipal de Loulé.

2. Constituigéo de juris com pelo
menos trés elementos

Eficaz

PD - Definido em Ordem de Servigo, que antecede
a abertura do processo de recrutamento.

PND - Procedimentos de recrutamento s&o da
responsabilidade da Camara Municipal de Loulé.

3. Declaragao de inexisténcia de
conflito de interesses pelos
membros do juri

A melhorar

Criar um modelo de declaracao de inexisténcia de
conflito de interesses especifico para concursos de
pessoal docente, a assinar por cada membro do
juri antes do inicio da avaliagdo dos candidatos.
Arquivar as declaragdes no processo do concurso,
garantindo a rastreabilidade documental.

4. Publicagao de todas as fases
do processo de selegao

Eficaz

PD - Em cumprimento com o descrito no Aviso de
Abertura de cada procedimento.

PND - Procedimentos de recrutamento sao da
responsabilidade da Camara Municipal de Loulé.

5. Fundamentacgao detalhada
das decisbes tomadas

Eficaz

PD - Em cumprimento com o descrito no Aviso de
Abertura de cada procedimento.

PND - Procedimentos de recrutamento sao da
responsabilidade da Camara Municipal de Loulé.
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3.1.2 Processamento de remuneragoes e outros abonos

Risco: Pagamentos indevidos ou em excesso
PO: 2| GC: 3 | GR: 6 (Elevado)

Responsaveis: Conselho Administrativo, Servigos Administrativos

salarios

Medidas Preventivas Avaliacao Observacao/Recomendacao

1. Segregacao de fungbes entre quem

processa e quem autoriza os Eficaz . .

pagamentos Procedimento efetuado em conformidade com
o0 Manual de Procedimentos - Sistema de
Controlo Interno.

2. Verificagdo mensal dos ,

Eficaz

processamentos por amostragem

3. Implementacéo de sistema de Realizacs va de d 20 d

controlo interno para detecéo de Eficaz nealizagao exaustiva de detegao de

. . irregularidades pelos SAE.

irregularidades
Realizar um levantamento das necessidades
de formagéo junto dos servigos administrativos

4. Formagé&o regular dos funcionarios responsaveis pelo processamento salarial.

responsaveis pelo processamento de A melhorar Incluir esta tematica no plano de formagao

anual da escola, garantindo pelo menos uma
acao formativa por ano civil. Documentar as
formacoes realizadas com folhas de presenca
e certificados.

3.1.3 Avaliagao de desempenho docente

Risco: Favorecimento ou prejuizo injustificado na avaliagdo
PO: 2| GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Responsaveis: Presidente da SADD (Diretor), Coordenadores de Departamento

critérios de avaliagcao

Medidas Preventivas Avaliacao Observacao/Recomendacao
1. Definigao clara e objetiva dos Procedimento efetuado seguindo os descritores
Eficaz de avaliagao presentes no Documento

Orientador da ADD.
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2. Formacéo dos avaliadores sobre o

Atribuir uma classificagdo fundamentada a esta
medida no préximo ciclo de monitorizagéo.
Promover a inscricdo dos avaliadores

avaliagbes atribuidas

processo de avaliagéo A melhorar (coordenadores de departamento e presidente
da SADD) em formagbes acreditadas sobre
ADD.
3. Implementacéo de mecanismos de , ,
o o Eficaz Documento Orientador da ADD.
validagao das avaliagbes
4. Possibilidade de recurso das i )
Eficaz Documento Orientador da ADD.

3.1.4 Acumulagao de funcgoes

Risco: Conflito de interesses e incompatibilidades
PO: 2| GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Responsaveis: Diretor

alteragdes nas situagdes de
acumulagao

Medidas Preventivas Avaliacao Observacao/Recomendacgao

1. Analise rigorosa dos pedidos de f Pedido no SIGRHE onde toda a documentagao
acumulagéo Eficaz é carregada.
2. Verificagao periodica das situacoes i .

~ . Eficaz Apresentado anualmente ao tribunal de contas.
de acumulagao autorizadas
3. Sensibilizagao dos funcionarios
para a importancia de comunicar ) . . . .

Eficaz Em conformidade com a legislagdo em vigor.
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3.1.5 Gestao de faltas e licengas

Risco: Atribuigcao indevida de faltas justificadas ou concessao irregular de licengas

PO: 2 | GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Responsaveis: Diretor/Direcao, Servicos Administrativos

Medidas Preventivas

Avaliacao

Observacao/Recomendacgao

1. Implementacéo de sistema
informatizado de registo e controlo
de assiduidade

Eficaz

Registo de assiduidade efetuado por cartdo
eletronico, registado na aplicagédo informatica
ZK BIO SECURITY.

2. Verificag&o regular dos
justificativos de faltas

Eficaz

Registado e verificado com regularidade no
sistema de gestdo documental - Komidoc.

3. Definigao clara dos procedimentos
para concessao de licengas

Eficaz

Aplicacao da legislacdo em vigor.

4. Formagéo dos funcionarios
responsaveis pela gestédo de faltas e
licengas

A melhorar

Identificar as competéncias necessarias e incluir
formacgao especifica no plano de formagéo (e.g.,
regime de faltas e licengas ao abrigo da Lei
Geral do Trabalho em Func¢des Publicas).
Considerar a inscricao em agdes promovidas
pela DGAEP, pelo INA ou pelos centros de
formagao de escolas.
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3.2. Area Financeira e Patrimonial

3.2.1 Elaboracgao e execugao do orgcamento

Risco: Desvios orgamentais e ma gestao dos recursos financeiros
PO: 2 | GC: 3 | GR: 6 (Elevado)

Responsaveis: Conselho Administrativo

Medidas Preventivas

Avaliagao

Observacao/Recomendacgéao

1. Elaborag&o do orgamento com
base em critérios objetivos e
necessidades reais

Eficaz

Atribuicdo de orgamento do funcionamento por
parte da AGSE.

2. Aprovacao do orgamento pelo
Conselho Geral

A melhorar

Necessaria adaptagao do Plano Prevencgao de
Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, pois
o Conselho Geral ndo aprova o orgamento, mas
sim as linhas orientadoras.

3. Monitorizacao regular da
execugao orgamental

Eficaz

Realizada auditoria mensal por empresa externa.

4. Elaboracgéao de relatorios
trimestrais de execugao orgamental

Eficaz

Aprovacao mensal das contas por parte do
Conselho Administrativo.

5. Auditoria interna anual a
execugao orgamental

Eficaz

Realizada auditoria mensal por empresa externa.
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3.2.2 Controlo de receitas e despesas

Risco: Desvio de fundos e utilizacdo indevida de recursos financeiros
PO: 2| GC: 3 | GR: 6 (Elevado)

Responsaveis: Conselho Administrativo, Servigos Administrativos

Medidas Preventivas Avaliacao Observacao/Recomendacao

1. Implementacéo de sistema de

controlo interno para receitas e Eficaz Aprovado mensalmente pelo Conselho
Administrativo.

despesas

2. Segregacao de fungdes na Procedimento efetuado em conformidade com o

gestdo financeira Eficaz Manual de Procedimentos - Sistema de Controlo
Interno.

3. Reconciliagdes bancarias Aprovado mensalmente pelo Conselho

mensais Eficaz Administrativo.

4. Verificagao regular dos

documentos de despesa Eficaz ) )
Procedimento efetuado em conformidade com o

Manual de Procedimentos - Sistema de Controlo
5. Controlo rigoroso das receitas Eficaz Interno.
préprias (propinas, taxas, etc.)

3.2.3 Gestao de fundos de maneio

Risco: Utilizagao indevida dos fundos de maneio
PO: 2| GC: 2| GR: 4 (Moderado)

Responsaveis: Conselho Administrativo, responsavel pelo fundo de maneio

Medidas Preventivas Avaliacao Observacao/Recomendagao
1. Definigdo clara das regras de Procedimento efetuado em conformidade com o
utilizagao dos fundos de maneio Eficaz Manual de Procedimentos - Sistema de Controlo
Interno.
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2. Limite maximo para despesas

Existe um regulamento de fundo de maneio. O

previstas

pagas por fundo de maneio Eficaz :Ir:?(:g g’::ﬁi(;jilcelzvyac)elo Conselho Administrativo no

3. Verificagao mensal dos

documentos justificativos das A melhorar Rever o regulamento do fundo de maneio,

despesas explicitando clargmente: (a) as tipologias de
despesa elegiveis; (b) as despesas
expressamente proibidas; (c) os procedimentos

4. Proibi¢ao de utilizagao dos de verificagdo mensal e respetivos responsaveis.

fundos para despesas ndo A melhorar Aprovar a revisao em Conselho Administrativo e

divulgar internamente.

3.2.4 Gestao do patriménio (aquisicao, inventario e abate)

Risco: Apropriacao indevida de bens, deficiente inventariagao
PO: 2 | GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Responsaveis: Conselho Administrativo, responsavel pelo patrimonio

sao atribuidos

Medidas Preventivas Avaliagao Observacado/Recomendagao
1. Manutencgao de inventario .
atualizado de todos os bens Eficaz
2. Verificagbes fisicas periodicas .
dos bens inventariados Eficaz Verificago trimestral.
Procedimento efetuado em conformidade com o
. Manual de Procedimentos - Sistema de
3. Procedimentos claros para c
o Eficaz ontrolo Interno.
aquisicao e abate de bens
4. Registo de todas as .
movimentagdes de bens Eficaz
5..Responsab|llzagao dos Em conformidade com o Regulamento Interno, é
utilizadores pelos bens que Ihes Eficaz feita a requisicdo dos bens através do software

ACCESSIT.
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3.3. Area de Contratacao Publica

3.3.1 Gestao do Patriménio (aquisigcao, inventario e abate)

Risco: Planeamento deficiente levando a aquisicbes desnecessarias

ou fracionamento de despesas
PO: 2 | GC: 3 | GR: 6 (Elevado)

Responsaveis: Diretor, Conselho Administrativo

Medidas Preventivas

Avaliagao

Observacado/Recomendacgao

1. Elaboracgéao de plano de
aquisicoes

A melhorar

Implementagao de um plano de aquisigbes, onde
se prevejam as necessidades anuais. O plano sera
alvo de revisao periddica.

2. Justificacdo detalhada da
necessidade de cada aquisigao

A melhorar

Nos procedimentos de ajuste direto, é feita uma
justificacao detalhada nas pegas de procedimento.
Implementacgéo de justificacdo na relagéo de
necessidades em ajustes diretos simplificados.

3. Verificagao da existéncia de
acordos quadro ou outros
instrumentos de compras
centralizadas

Eficaz

Antes do inicio do procedimento, é feita uma
verificagdo atempada da existéncia de acordos
quadro ou outros instrumentos de compras
centralizadas.

4. Monitorizagao regular do
plano de aquisi¢cbes

A melhorar

Implementagéo de um plano de aquisigbes, onde
se prevejam as necessidades anuais. O plano sera
alvo de revisao periddica.

3.3.2 Procedimentos de contratacao

Risco: Favorecimento de fornecedores, violagao dos principios de contratagao publica PO: 2 |

GC: 3 | GR: 6 (Elevado)

Responsaveis: Conselho Administrativo, Juri dos procedimentos

contratagao publica

Medidas Preventivas Avaliacio Observacado/Recomendacgao
1. Utilizagdo obrigatoria de So utilizadas as plataformas eletrénicas de
plataformas eletronicas de Eficaz contratag&o publica, em conformidade com a

legislagdo em vigor.
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2. Rotatividade dos elementos

E efetuada a rotatividade entre os membros do juri

celebrados

que compdem os juris dos Eficaz .

procedimentos de cada procedimento.

3. Declaragao de inexisténcia

de conflitos de interesse pelos A declaragéo de inexisténcia de conflitos de
membros do juri e outros Eficaz interesse é d_evidamente assinada e anexada a
intervenientes cada procedimento.

4. Fundamentacao detalhada .

das decisbes, especialmente Eficaz E feita a fundamentagéo detalhada de cada fase,
em caso de ajuste direto nas pegas de procedimento.

S Publ'|C|tagao de todos os Todos os procedimentos e contratos séo
procedimentos e contratos Eficaz publicitados, em conformidade com a legislagdo

em vigor.

3.3.3 Gestao de contratos

Risco: Execucao inadequada dos contratos, pagamentos indevidos
PO: 2| GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Responsaveis: Conselho Administrativo, Gestor do contrato.

contratual

Medidas Preventivas Avaliagao Observacao/Recomendagéao

1. Designagdo de gestor do E designado um gestor de contrato em cada

contrato para cada Eficaz procedimento, em conformidade com a legislagdo

procedimento em vigor.

2. Monitorizagao regular da O contrato € acompanhado pelo gestor de

execugéo dos contratos Eficaz contrato, em conformidade com a legislagéo em
vigor.

3. Verificag&o rigorosa das Procedimento efetuado em conformidade com o

faturas antes do pagamento Eficaz Manual de Procedimentos - Sistema de Controlo
Interno.

4. Aplicagao de penalidades em

caso de incumprimento Eficaz A aplicacdo de penalidades esta devidamente

definida nas pecgas de procedimento.
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5. Avaliagao dos fornecedores
no final da execugéo do
contrato

Néao eficaz

Criar um modelo normalizado de ficha de
avaliagéo de fornecedores, a preencher pelo
gestor do contrato no final de cada execugéo
contratual.

3.3.4 Acompanhamento e fiscalizagao de fornecedores

Risco: Deficiente acompanhamento e fiscalizagdo dos fornecedores
PO: 2| GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Responsaveis: Gestor do contrato, Conselho Administrativo

avaliagao de fornecedores

Medidas Preventivas Avaliacao Observacao/Recomendacao
1. Definicao clara das
responsabilidades de N3o eficaz
fiscalizagao Elaborar uma norma de controlo interno (NCI) que
defina, de forma inequivoca, as responsabilidades
. - de fiscalizagdo e os prazos para a apresentagao
2 E.I’at.)oragao de relatorios de relatorios periddicos (trimestral ou semestral).
periodicos de acompanhamento N3o eficaz
dos contratos
.3' Rea!zagao de wstgnas © As fases de entrega e/ou garantia de bens ou
inspecdes aos fornecimentos e Eficaz servigos estdo definidos nas pecas de
servigos prestados procedimento.
Criar um modelo normalizado de ficha de
. . avaliagao de fornecedores, a preencher pelo
4. Implementacgo de sistema de N&o eficaz gestor do contrato no final de cada execugao

contratual. Implementar um registo centralizado
de avaliagao de fornecedores, acessivel ao
Conselho Administrativo.
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3.4. Area de Gestio Escolar e Académica

3.4.1 Processo de matriculas e renovagoes

Risco: Favorecimento na atribuicdo de vagas

PO: 2 | GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Responsaveis: Direcdo do CML-FR, Servigcos Administrativos

Medidas Preventivas Avaliacao Observacado/Recomendagao

1. Defini¢ao clara e publicagéao

dos critérios de admissdo e Eficaz Publicado anualmente no Regulamento de

renovagéo de matriculas Admiss&o de Alunos.

2. Verificagao rigorosa dos

documentos apresentados pe|os Eficaz Verificagdo efetuada pelos SAE e Diregao,

candidatos havendo segregacgéo de tarefas.

3. Transparéncia no processo de i Critérios bem definidos no Regulamento de

seriagéo e colocagao dos alunos Eficaz Admiss&o de Alunos e seus anexos.

4. Possibilidade de recurso das Prazo definido no Regulamento de Admisséao de
Eficaz Alunos, para efeitos de audiéncia de

decisdes tomadas

interessados.

3.4.2 Avaliagao de alunos

Risco: Favorecimento ou prejuizo injustificado na avaliagéo

PO: 2 | GC: 3| GR: 6 (Elevado)

Responsaveis: Conselho Pedagdgico, Coordenadores de Departamento,
Professores

Medidas Preventivas

Avaliagao

Observagao/Recomendacgao

1. Defini¢ao clara dos critérios de
avaliacéo e sua divulgacao aos

alunos e encarregados de educagao

Eficaz

Os critérios de avaliagdo sao aprovados pelo
Conselho Pedagdégico no inicio do ano letivo, em
conformidade com o Regulamento Interno e
encontram-se publicados no site do conservatario.
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2. Realizagao de avaliagbes em juri

sempre que possivel Eficaz S&o realizadas duas provas anuais com juri.

3. Possibilidade de recurso das

classificacdes atribuidas Eficaz De acordo com a legislag&o em vigor.

4. Monitorizagao regular dos

resultados de avaliagdo pelo Eficaz Analise das avaliagdes no Conselho Pedagdgico

Conselho Pedagdgico

seguinte ao langamento das avaliagdes.

3.4.3 Emissao de certificados e diplomas

Risco: Emissao de certificados ou diplomas com informagdes incorretas

PO: 1| GC: 3 | GR: 3 (Moderado)

Responsaveis: Direcdo do CML-FR, Servigcos Administrativos

Medidas Preventivas Avaliacao Observacao/Recomendacao
1. Verificagdo rigorc?sa~dos Recolha de dados em varias plataformas e
dados antes da emisséo de Eficaz documentos, de forma a garantir a legitimidade da
certificados ou diplomas informagao.
2. Implementac&o de sistema de . Multipla verificagdo entre os funcionarios dos SAE
dupla verificagdo Eficaz e a Diregdo.
3. Registo detalhado de todos
os certificados e diplomas Eficaz Os certificados emitidos sdo arquivados
emitidos eletronicamente nos servigos do CML-FR.
4. Responsabilizagao dos
funcionarios envolvidos no Eficaz Em conformidade com o Manual de

processo

Procedimentos - Sistema de Controlo Interno.
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3.5. Area de Gestdo de Informacéo e Sistemas

3.5.1 Seguranc¢a da informacao

Risco: Acesso nao autorizado a informacgdes confidenciais

PO: 2| GC: 3 | GR: 6 (Elevado)

Responsaveis: Direcado do CML-FR, Responsavel pelos sistemas de informagao

informacgéao

Medidas Preventivas Avaliagao Observacado/Recomendacgao
1. Implementagio de politica de Elaborar~e aprovar uma Politica de Seguranga da
sequranga da informacao A melhorar Informagéo formal, ainda que em versé&o
9 simplificada, adequada a dimensao da escola.
Proposta Técnica e Financeira — Aquisicao de
b . servigos para implementacao do
2. Ut.|I|zag~ao de sistemas de novo Regime de Ciberseguranca e respetivo
encnrpta.gao para dados Nao Eficaz acompanhamento ja enviada ao Diretor do
sensivels Departamento de Educacéo para andlise, na
expectativa da sua adjudicagao (empresa:
CyberProTech).
L Existéncia de contrato outsourcing com empresa
3. Realizaggo regular de Eficaz especializada, em que um dos servigcos
backups contratados ¢ a criagdo e monitorizag&o regular
de copias de seguranca.
4. Formac&o dos utilizadores em Promover pelo menos uma sesséo anual de
boas praticas de seguranca da A melhorar sensibilizagao para todos os utilizadores sobre

ciberseguranca e protecdo de dados.
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3.5.2 Acesso a sistemas e dados

Risco: Utilizacao indevida de credenciais de acesso

PO: 2| GC: 3 | GR: 6 (Elevado)

Responsaveis: Direcdo do CML-FR, Responsavel pelos sistemas de informagao

de fungoes

Medidas Preventivas Avaliacao Observagao/Recomendacéo
1. Atribuicao de niveis de acesso A Direcdo e o responsavel pelos sistemas cria
d|fer<~anC|ados conforme as Eficaz uma hierarquia de niveis de acesso para cada
funcdes plataforma ou software.
2. Alteracao obrigatoria e Definir e implementar uma politica de
periddica de senhas de acesso A melhorar palavras-passe.
3. Registo e monitorizagao dos Ef Em cada plataforma existe um registo de
acessos aos sistemas icaz acessos aos sistemas.
4. Revogacéo imediata de .
acessos em caso de cessacdo Eficaz E feita a gestdo de acessos, no caso de

cessacao de fungoes.
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3.5.3 Gestao de equipamentos informaticos

Risco: Utilizagao indevida ou apropriacdo de equipamentos

PO: 2| GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Responsaveis: Conselho Administrativo, Responsavel pelos sistemas de

informacéao

Medidas Preventivas

Avaliagao

Observacao/Recomendacao

1. Inventario atualizado de todos

Existéncia de inventario atualizado,em

equipamentos

os equipamentos informaticos Eficaz conformidade com o Manual de Procedimentos

- Sistema de Controlo Interno.
. o Em conformidade com o Regulamento Interno, é

2 R.eglsto da atnbupgo de Efi feita a requisi¢céo dos bens através do software

equipamentos aos utilizadores caz ACCESSIT, ndo especificamente para
equipamento informatico.

3. Definicédo de regras claras

para utilizacdo dos Eficaz Regras definidas no Regulamento interno, néo

equipamentos especificamente para equipamento informatico.

4. Verificagbes periddicas do )

estado e localizagdo dos Eficaz E verificado o estado e localizagéo dos

equipamentos regularmente.
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4. Resultados e Conclusoes

e 4.1 Principais Resultados da Monitorizagao (consultar tabela 1):

¢ REPUBLICA

PORTUGUESA
EDUCACAOQ, CIENCIA
EINOVACAO

> A implementagdo do PPR decorreu de forma satisfatéria, com a realizagao de
todas as acoes previstas.

> Os indicadores de desempenho apresentam, na sua maioria, resultados
positivos, demonstrando a eficacia das medidas preventivas implementadas.

> Nao foram registados incidentes de corrupgéo no periodo de referéncia.

realizada permitiu identificar areas de melhoria,

nomeadamente: Recursos Humanos (3.1); Financeiro e Patrimonial (3.2);

Contratacao Publica (3.3); Gestao de Informagao e Sistemas (3.5).

> A auditoria

interna

Tabela 1

Medidas Preventivas

2. 3. 4.

3.1

311
312
313
314
3.1.5

3.2

3.21
322
323
3.2.4

3.3

3.3
3.32
333
3.3.4

3.4

341
342
3.4.3

3.5

3.51
3.52
3.5.3

Legenda: EficazIA Melhorar SSISHSEE
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e 4.2 Avaliagao da Eficacia das Medidas:

> As medidas preventivas implementadas tém-se mostrado, na sua maioria,
eficazes na mitigagao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas.

> A formagdo e a comunicagdo sao fatores-chave para o sucesso da
implementagéo do PPR.

e 4.3 Nivel de Cumprimento do PPR:

> O nivel de cumprimento do PPR é considerado satisfatorio. A Comissao de
Monitorizacdo criada no presente ano letivo realizou todas as acgdes
implementadas dentro dos prazos previstos, mas com recursos limitados, uma
vez que ainda nao dispde de relatérios de acompanhamento por parte das varias
unidades organicas, assim como indicadores em determinadas areas de
intervencao.

> O envolvimento da Direcdo e do pessoal docente e ndo docente na
implementagéo do plano tem sido positivo.

e 4.4 Conclusoes Gerais:

> O PPR do Conservatério de Musica de Loulé - Francisco Rosado pretende ser
uma ferramenta eficaz na prevencado dos riscos de corrupgao e infracdes
conexas.

> A monitorizagéo e avaliagado continua sao essenciais para garantir a adequagao
e a eficacia do plano.

> E importante manter o compromisso do CML-FR com a promogdo de uma
cultura de integridade e transparéncia, envolvendo toda a comunidade escolar
(alunos, professores, funcionarios, encarregados de educagdao) na
implementagao do PPR.

5. Recomendagoes

> Reforgar a comunicacdo do PPR para os alunos e encarregados de educacao,
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através da publicagao no sitio eletrénico.
> Realizar auditorias internas regulares a gestao financeira da escola, com o
objetivo de verificar a conformidade dos processos com o PPR e identificar

eventuais areas de risco.

> Divulgar agbes de formacdo continua sobre ética e conduta para todos os
colaboradores da escola, incluindo temas como conflitos de interesses e

assédio.

6. Proximos Passos

> Apresentacao deste relatorio ao Conselho Geral, com espaco para deliberagao e
recomendacgdes deste 6rgao e divulgacao posterior aos colaboradores, alunos e
encarregados de educagao, através da publicagcdo no sitio eletrénico do

conservatorio.

> Continuagdo da monitorizagdo e avaliagdo da implementacédo do PPR, com a
elaboragdo de um novo relatorio anual em dezembro de 2026.

Pela Comissao de Monitorizacao, 13 de margo de 2026

Jose Miguel Lamego Taveira Gomes
Direcdo CML-FR

Vasco Manuel Marques Ramalho
Pessoal Docente

Maria Aldina Monteiro Cabrita
Conselho Administrativo

Ricardo Nuno Guerreiro de Sousa Loureiro
Pessoal Nao Docente
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