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CFAE Centro de Formagao de Associagao de Escolas

CG  Conselho Geral

CML-FR Conservatorio de Musica de Loulé - Francisco Rosado
CP Conselho Pedagdgico

DL Decreto-Lei

EAE  Ensino Artistico Especializado

EAl  Equipa de Avaliagao Interna

EE Encarregados e Educagéo

EMAEI Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva
PAA  Plano Anual de Atividades

PASEO Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria
PD Pessoal Docente

PE Projeto Educativo

PND  Pessoal N&o Docente

RT Responsavel de Turma

SAE  Servigcos Administrativos Escolares
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INTRODUCAO

A Equipa de Avaliagdo Interna (EAI) do Conservatorio de Musica de Loulé - Francisco Rosado
(CML-FR) foi constituida em novembro de 2023, iniciando o seu trabalho de recolha e tratamento de
informagdo com a criagdo de um diagndstico, de um cronograma e de um Plano de Comunicacgdo, a
partir dos quais se elaborou um Plano de Autoavaliagdo. Tratando-se do primeiro relatério elaborado
pela EAI, o primeiro ciclo avaliativo abrange os anos letivos de 2023-2024 e 2024-2025, terminando
com a apresentacdo do presente relatdrio a comunidade escolar e com a realizagdo da

Meta-avaliagdo (Avaliagao do proprio processo de Auto-avaliagdo com sugestdes de melhoria).

Na elaboracao do processo de avaliacdo, a EAI teve como principais objetivos promover a melhoria
da qualidade do sistema educativo, da sua organizagéo e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia;
fornecer pistas para a resolu¢éo de problemas; permitir e incentivar as agdes e 0s processos de
melhoria de qualidade, do funcionamento e dos resultados da Escola; sensibilizar os varios membros
da comunidade para a participagdo ativa no processo educativo; evidenciar o trabalho (boas

praticas) da Escola e promover uma cultura de melhoria continuada da organizag&o.

A metodologia de trabalho adotada pela EAIl, na qual se definem as principais estratégias de
desenvolvimento do Processo de Autoavalia¢do, viu 0 seu processo decorrer em torno de dois
planos: o Plano de Comunicacédo e o Plano de Ag&o da Autoavaliagdo. O primeiro com uma fungédo
informativa, dirigido a toda a comunidade educativa, e o0 segundo com uma fungéo operacional, que
contemplou a aplicagdo de questionarios de satisfagdo (a Alunos, Pais e Encarregados de
Educagéo, Docentes, Nao Docentes e Comunidade envolvente); anélise documental (Documentos
estruturantes: Projeto Educativo, Regulamento Interno’, Plano Anual de Atividades, relatorios de
estruturas educativas, atas de departamento, Conselho Pedagdgico (CP) e conselho de turma,
analise de informacdo estatistica relativa a Escola e aos resultados escolares); e entrevistas a
grupos focais (membros representativos da comunidade educativa), nomeadamente aos membros

da diregao e aos Responsaveis de Grupo/Turma.

Uma vez realizado o diagndstico, com base no quadro de referéncia da Avaliacdo Externa das

Escolas, o qual contempla quatro dominios - Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do

" O Regulamento Interno considerado para efeitos deste ciclo avaliativo foi 0 que vigorou até ao ano letivo 2024/25, uma vez
que o mesmo foi atualizado e partilhada a revisdo na comunidade a 14 de julho de 2025
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Servigo Educativo e Resultados, procedeu-se a identificagdo das prioridades. Para a identificagao
dos dominios, dimensdes e subdimensdes de intervencao prioritaria, foram analisados os pontos
fortes e as areas de melhoria, tendo por base a Avaliagao do Projeto Educativo 2020-2023, o Projeto
Educativo 2023-2026 e os Relatérios Anuais de Atividades 2023/24 e 2024/25. Assim, a EAI definiu
como eixos de intervencao prioritarios a Lideranca e Gestéo, a Prestagdo do Servigo Educativo e os

Resultados.

O presente relatdrio esta organizado da seguinte forma: € realizada uma breve introdugédo sobre a
forma como foi realizado o processo de avaliagéo; seguidamente é esquematizado o referencial de
avaliacdo de modo a permitir uma percegdo imediata sobre o que se pretende avaliar; e sdo
apresentadas as metodologias de trabalho para recolha de informag&o. No corpo do relatorio, so
apresentadas as evidéncias e realizado o cruzamento da informagdo recolhida com base nos
inquéritos por questionario, entrevistas e documentacéo consultada, culminando com uma discussao
dos resultados, onde é realizada uma analise SWOT e s&o apresentadas sugestdes de melhoria. O

relatério termina com uma concluséo e algumas recomendagdes.
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1.REFERENCIAL DE AVALIACAO

O referencial de avaliagdo do CML-FR teve como base o quadro de referéncia da Avaliagao Externa
das Escolas, o qual contempla quatro dominios - Autoavaliacdo, Lideranca e Gestao, Prestagao do
Servigo Educativo e Resultados, tendo a EAI estabelecido os seguintes dominios, dimensdes e

subdimensdes de intervengéo prioritaria: Lideranca e Gestdo, Prestacdo do Servico Educativo e

Resultados, de acordo com a tabela abaixo.

¢¥ REPUBLICA
PORTUGUESA

Dimenséio A Dimenséo B Dimenséo C
Visdo e Estratégia Lideranga Gestao

|

SUBDIMENS(J‘E'S/REFERENTES

Visdo estratégica orientada
para a qualidade das
aprendizagens

Escola

Documentos orientadores da

Mobilizagdo da comunidade
educativa

Desenvolvimento de projetos,
parcerias e solugGes que
promovam a qualidade das
aprendizagens

Praticas de gestdo e
organizagao dos discentes

Ambiente Escolar
Organizacgao, afetagao e
formagdo dos recursos

humanos

Organizacgdo e afetacdo dos
recursos materiais

Comunicagao interna e
externa

Relatério de Autoavaliagdo

EDUCACAOQ, CIENCIA
EINOVAGAO



CONSERVATORIO DE MUSICA DE LOULE
FRANCISCO ROSADO

¢¥ REPUBLICA

PORTUGUESA

Dimensdo A
Desenvolvimento
pessoal e
bem-estar dos
discentes

Dimensédo B
Oferta
educativa e
gestao curricular

Dimenséo C
Ensino,
aprendizagem e
avaliacao

Dimenséo D
Planificacdo e
acompanhamento
das praticas
educativa e letiva

g

g

g

g

SUBDIMENSOES/REFERENTES

Estratégias de
ensino e
aprendizagem
orientadas para o
sucesso

Apoio ao
bem-estar dos
discentes

Oferta educativa

Inovagdo curricular e
pedagdgica

Articulagdo
Curricular

Promogao da
equidade e inclusao
dos discentes

Avaliagdo para e das
aprendizagens

Recursos educativos

Envolvimento das
familias na Escola

Mecanismos de
autorregulagdo

Mecanismos de
regulagdo por pares
e trabalho
colaborativo

Mecanismos de
regulagdo pelas
liderancgas

Dimensdo A
Resultados Académicos

Dimensdo B
Resultados Sociais

Dimensdo C
Reconhecimento da
ComL.J_rlmidade

| 2

| 2

2

SUBDIMENSOES/REFERENTES

Resultados do Ensino Basico

Resultados do Ensino
Secundario

Participagdo na vida da Escola
e assungado de
responsabilidades

Cumprimento das
regras e disciplina

Solidariedade e
cidadania

Impacto da formacdo artistica
no percurso dos discentes

Grau de satisfagdo da
comunidade educativa

Contributo da Escola para o
desenvolvimento da
comunidade envolvente
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Para cada um dos eixos/dominios da autoavaliagio do CML-FR foram especificadas as

subdimensdes/campos de analise a avaliar e respetivos indicadores/questdes de avaliagao.

2.METODOLOGIA DE IMPLEMENTACAO DA AUTOAVALIACAO

A metodologia e as estratégias aplicadas pela EAI durante o processo de autoavaliagdo foram as

seguintes:

Recolha de informagéo;

- Andlise documental e estatistica;

- Discussao dos resultados dos campos de analise avaliados;

- ldentificagdo dos pontos fortes e areas de melhoria;

- Apresentagao das propostas de melhoria decorrentes do processo de autoavaliagéo;
- Elaboragao do relatério de autoavaliagéo;

- Apreciacéo do relatorio pelos 6rgaos competentes;

- Divulgacao do relatério a comunidade educativa.

De forma a operacionalizar o processo de recolha de informacdo foi implementado o Plano de
Comunicagao, visando diminuir as resisténcias, potenciar o envolvimento dos atores educativos,

maximizar a colaboragé&o e aumentar a corresponsabiliza¢do e compromisso para com 0 processo.

Na recolha de informagé&o foram envolvidos os grupos de focagem, coordenadores de departamento,
responsaveis de turma/grupo, coordenadora da EMAEI, dire¢do, que recorreram a diversas fontes
de evidéncias, designadamente as atas de reunido, planificagdes, o PAA, entre outras. Neste ambito,
foram ainda envolvidos os seguintes atores: alunos, encarregados de educagao (EE), pessoal
docente (PD), pessoal ndo docente (PND) e representantes de entidades com as quais 0 CML-FR

estabelece protocolos/parcerias, que participaram através de inquéritos por questionario.

Os questionarios realizados foram enviados por email e de forma a garantir 0 anonimato dos

respondentes. No caso dos alunos, foram primeiramente enviados questionarios para os e-mails

Relatério de Autoavaliagdo 9
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institucionais dos finalistas do ano letivo 2023-2024 (29/07/2024) e posteriormente para os restantes
alunos (20/09/2024). Foram realizados 275 questionarios aos discentes, aos quais se obtiveram 50
(18,2%) respostas. Realizaram-se também 279 questionérios aos Encarregados de Educagédo
(16/09/2024), aos quais se obtiveram 68 (24,4%) respostas. O PD (47) e o PND (15) também
participaram em questionarios (enviados a 03/09 e 16/09, respetivamente), bem como 0s membros
da comunidade educativa com os quais o CML-FR estabelece protocolos de colaboragéo (17
questionarios enviados a 16/09). Do PD obtiveram-se 32 (68,1%) respostas, enquanto que do PND
15 (93,8%) respostas. Responderam ainda 5 (29,4%) membros das entidades protocoladas.

RESULTADOS

3.1.  Lideranca e Gestao
3.1.1.  Visao e estratégia

3.1.1.1.  Visdo estratégica orientada para a qualidade das aprendizagens

De acordo com o Projeto Educativo (PE), a missdo do CML-FR consiste em proporcionar aos alunos
uma “formacao sélida, fundada e estruturada com rigor técnico, cientifico e artistico, capacitando-os
para a possibilidade de um futuro profissional na area da musica” (p. 16). Tendo em conta o
documento Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQO) (Despacho n.°
6478/2017) e os restantes documentos analisados, os érgéos de gestéo e lideranga do CML-FR
expdem claramente a sua missao e visao, valorizando a autonomia, responsabilidade e participa¢éo
ativa de alunos e restante comunidade, destacando a “participacao ativa dos pais e encarregados de

educagao nos 6rgéos de gestdo da escolar’ e em iniciativas com impacto artistico e pedagégico.

Na Entrevista a Dire¢do, € assumido que o Projeto Educativo do CML-FR demonstra um claro
compromisso com uma cultura escolar participativa, com praticas de autoavaliagdo e melhoria
continua. E ainda referido que a escola “promove um ambiente acolhedor e inclusivo, onde todos se
sintam respeitados e valorizados” € que a sua atuagdo assenta numa “forte cultura de escola,
construida com base num clima e ambiente educativos que permitem a participagéo de todos os

agentes da comunidade educativa” (Anexo XII).

Os 6rgaos de gestao e lideranga do CML-FR demonstram, através das suas praticas e atitudes, uma

conduta profundamente coerente com os seus principios orientadores, nomeadamente com as
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ideias e valores institucionais, refletidas de forma clara nas préticas pedagdgicas, organizacionais e
na percecgao dos diferentes elementos da comunidade educativa. Esta coeréncia é reconhecida por
docentes, alunos, encarregados de educagéo e pela comunidade em geral, traduzindo-se em niveis
muito elevados de concordéncia em indicadores que avaliam lideranga, participagao, bem-estar,

inclusdo e comunicagao.

Concomitantemente, os 6rgéos de gestdo definem, de forma clara, as estruturas de organizagdo
escolar no PE (p. 19), as quais constituem o suporte de ac&o (planeamento, desenvolvimento e
avaliagdo dos processos de ensino e aprendizagem), promovendo a superviséo pedagogica através
da valorizagédo e responsabilizagédo das liderangas intermédias — como os responsaveis de turma,
coordenadores de departamento e equipas especificas. A direcdo reconhece “a sua importancia na

concretiza¢do do projeto educativo e na promogao de um ambiente escolar positivo” (Anexo /).

Estas liderangas sdo incentivadas a exercer as suas fun¢des com autonomia, dentro de um modelo
participativo e colaborativo. Consequentemente, a escola promove ainda a participagédo dos
docentes na constru¢do do Projeto Educativo e dos documentos orientadores, criando condigdes

para o alinhamento entre os objetivos institucionais e as praticas pedagdgicas.

A gestdo de competéncias dos profissionais € igualmente estruturada, afetando recursos humanos
com formagdo especializada em é&reas especificas. Os docentes reconhecem esta estrutura
funcional e indicam que os seus papéis estdo alinhados com os documentos orientadores e com a
pratica pedagdgica desenvolvida, mostrando-se empenhados na concretizagdo desses objetivos
(Anexo XIVc).

O trabalho das liderangas intermédias também reflete este alinhamento. Os responsaveis de turma
(RT), segundo as respostas das Entrevistas aos RT (Anexo Xlll), sdo unanimes em afirmar que o
seu papel é “fundamental para o que esta definido no Projeto Educativo” e que s&o vistos como “elo
principal de comunicagdo com a comunidade” e como agentes cruciais na mediagao de conflitos,
promog¢do do bem-estar e articulagdo com as familias, destacando o conhecimento que detém sobre
0 percurso dos alunos como um recurso importante no apoio escolar. Esta valorizagao da lideranga
pedagogica e do relacionamento interpessoal contribui para o desenvolvimento das competéncias
sociais e emocionais previstas no PASEQ. As respostas da comunidade educativa demonstram que

a mesma corrobora estas afirmagdes, e que esta, na sua generalidade, ativamente envolvida no
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cumprimento da missao e da visdo que orienta a a¢do da escola (Anexos XIV). Estes resultados
demonstram uma forte apropriagdo dos principios estratégicos por parte dos profissionais que
operacionalizam diariamente o PE, em consonancia com o PASEO, que sublinha a importancia da
participagdo ativa dos educadores na construgdo de uma escola centrada na dignidade humana,

inclus&@o e aprendizagem ao longo da vida.

3.1.1.2.  Documentos orientadores da Escola

No Projeto Educativo (PE), a misséo do CML-FR é claramente enunciada como sendo a de "oferecer
uma formagao musical de qualidade, inclusiva, exigente e ajustada ao desenvolvimento integral dos
alunos, permitindo-lhes aceder a percursos de exceléncia artistica e humana". A visao da escola é
igualmente explicita, ao afirmar-se como “uma instituicio de referéncia no ensino artistico
especializado (EAE), promotora de valores humanistas e de uma cultura de rigor, inovagéo e
pertenca a comunidade educativa”. Estes enunciados sdo sustentados por um conjunto de principios
e valores, como a inclusdo, a exceléncia, a responsabilidade, o respeito, a criatividade, a

colaboragao e a valorizagao do patriménio cultural (Anexo ).

O Regulamento Interno (RI), em articulagdo com o PE, reforga esta orientagdo estratégica ao
destacar que o CML-FR se assume como uma escola publica do ensino artistico especializado, cuja
missdo educativa exige uma organizagao clara, democratica e exigente. O documento salienta que o
RI é “um instrumento de democratiza¢do do acesso a educacgéo artistica especializada e de garantia
da prestagdo de um servigo educativo de qualidade no contexto da escola publica”. Além disso,
regulamenta os papéis dos diversos orgdos e estruturas de coordenagao, assegurando coeréncia

entre a missao declarada e a forma como a escola se organiza e atua. (Anexo ll, pag. 01)

A comunidade educativa considera que os documentos orientadores “clarificam a sua missao e
visdo” e “espelham o trabalho realizado”, complementando que o CML-FR tem “um projeto bem
definido, com objetivos claros e coerentes com a pratica educativa’, reconhecendo a lideranga como

‘inspiradora, inovadora e atenta ao desenvolvimento dos alunos”.

O Plano Anual de Atividades 2023-24 e 2024-25 operacionaliza a miss@o e viséo do Projeto
Educativo, organizando os projetos e agdes em torno dos quatro eixos estratégicos definidos: oferta

educativa, intervencdo cultural, recursos humanos e ligacdo a comunidade. As atividades sao
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articuladas com metas especificas e com os valores institucionais, refletindo uma gestao coerente e
orientada para objetivos concretos, definidos no PE. Encontra-se também descrito o contributo das

atividades para as areas de competéncias correspondentes ao PASEO (Anexos llla e llic).

Com base na analise dos documentos estruturantes do CML-FR, pode-se afirmar que os
documentos orientadores da escola vao ao encontro das areas de competéncia consideradas no
PASEO, promovendo uma formagao integral, humanista e artistica, alinhada com os principios
definidos no Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho (2017).

3.1.2. Lideranga

3.1.21.  Mobilizagdo da comunidade educativa

No Projeto Educativo 2023-2026 (Anexo ) sdo definidos 4 eixos de intervengédo, sendo esta a

redacdo constante da pagina 23 relativamente ao eixo 2 - intervengao cultural:

“‘De forma holistica e alinhada com a sua missdo, o0 CML-FR tem um papel de intervengao
ha sociedade enquanto educador musical (...) Paralelamente, 0 CML-FR pretende sair de
portas e ter um papel ativo na comunidade envolvente, através de projetos
multidisciplinares que visam conhecer, continuar e preservar tradigbes, fomentar o didlogo
intercultural, combater a discriminagdo, promover a inclusdo e incentivar a criatividade
artistica, com o objetivo final de construir individualmente e, coletivamente, uma sociedade

mais democratica’.

No mesmo documento consta, na pagina 24, a seguinte redacao relativamente ao eixo 4 -

ligagdo a comunidade:

“Uma escola ndo existe sem a sua comunidade, uma vez que é moldada pela realidade do
seu contexto. (...)a escola constroi-se no e com o seu meio. O CML-FR esta localizado
num contexto diversificado em organizagbes ligadas a cultura e a formacéao, tendo, desde a
sua fundagéo, vindo a estabelecer protocolos que devem ser mantidos e reforgados. {...)
Em suma, a natureza das atividades promovidas nas escolas do EAE potencia o
desenvolvimento de agbes transversais aos eixos supra referidos. (...) 0 CML-FR, através
dos seus planos anuais e plurianuais de atividades, pretende desenvolver: agbes de

formagéo, audigbes, concertos, concursos, estagios, masterclasses, workshops, oficinas,
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ateliers, recitais, conferéncias, palestras, visitas de estudo, projetos de musica comunitarios

e Erasmus+.”

Na entrevista a diregédo, foram relevadas as seguintes estratégias de incentivo a participacdo da
comunidade nas atividades da Escola: comunicagéo eficaz, criagdo de um ambiente acolhedor,
organizagao de atividades diversificadas. Ao mesmo tempo, séo realizadas reunides com o0s pais e
encarregados de educagéo, para discussdo do trabalho individual dos seus educandos, sendo
disponibilizada informagéo sobre o trabalho realizado nas plataformas digitais. E também incentivada

a participagao ativa dos pais e EE nos 6rgéos de gestao da escola.

Os orgdos de lideranca ddo a conhecer o trabalho realizado através de varios meios, como sejam:
newsletter semanais e publicagdes regulares na pagina web do CML-FR nas redes sociais. De
acordo com os questionarios, a comunidade escolar considera que existe uma promogao e incentivo
a sua participagdo na vida da escola, considerando que os 6rgaos de lideranga déo a conhecer o

trabalho realizado.

O CML-FR apresenta no seu PE 2023-2026 uma forte cultura de escola, que se constrdi com base
num clima e ambiente educativos que permitem a participagéo de todos os agentes da comunidade
educativa. De acordo com a entrevista a diregao, € notdrio um investimento por parte da lideranga

escolar no desenvolvimento profissional do PD e PND:

“O CML-FR promove o desenvolvimento profissional do pessoal docente € ndo docente
através de diversas agbes, como a formagdo continua, a participagdo em projetos de
investigacdo e a colaboragdo com outras instituicbes. A formagéo continua é assegurada
através da participagdo em agdes de formagdo promovidas pelo Centro de Formagéo de
Associagdo de Escolas (CFAE) do Litoral a Serra e por outras entidades (autarquia,
DGESstE, INA), visando a atualizagéo dos conhecimentos e o desenvolvimento de novas
competéncias. A participacdo em projetos de colaboragdo com outras instituicbes permite o
desenvolvimento profissional e a partilha de experiéncias entre os trabalhadores.” (Anexo
Xil).
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A escola gere os conflitos de forma pacifica e construtiva, promovendo o dialogo entre as partes
envolvidas e buscando solugbes que sejam justas e equitativas. Na prevengao de conflitos, ha que

referir a existéncia do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Nos questionarios ao PD e PND, na questdo especifica “a diregdo sabe gerir os conflitos?”,

registaram-se 100% de respostas positivas entre “concordo totalmente” e “concordo”.

Tal como referido pelos diferentes 6rgaos e mencionados nos documentos orientadores, uma escola
nao existe sem a sua comunidade, pelo que, a mobilizagdo da comunidade educativa esta no centro
da atencéo dos 6rgaos de lideranca do CML-FR, o qual tem levado a cabo diversas a¢des que visam

envolver e aproximar todos os membros da comunidade escolar.

3.1.2.2.  Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que promovam

a qualidade das aprendizagens

Os orgéos de lideranga incentivam o desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes inovadoras
que contribuam para a melhoria da qualidade do ensino e para o desenvolvimento da escola. A
escola promove a participagdo de toda a comunidade educativa na criagdo e implementagao de
projetos (a nivel local, regional e nacional), valorizando a criatividade e a iniciativa. As parcerias com
instituices locais e internacionais s&o incentivadas, com o objetivo de partilhar recursos e

experiéncias.

3.1.3. Gestao

3.1.3.1.  Préticas de gestdo e organizagéo dos discentes

A gestdo do CML-FR aplica critérios pedagdgicos baseados na otimizagdo dos recursos e no
bem-estar da comunidade educativa. A constituigdo das turmas/grupos é baseada no nivel de
ensino, finalidades pedagdgicas, ano de escolaridade, instrumento e regime de frequéncia. Os
horarios sdo elaborados consoante a disponibilidade dos professores, dos alunos e do espago,
mantendo o equilibrio entre todos os fatores. De acordo com o art.° 13.° do Despacho Normativo

10-B/2018, de 6 de julho, o CML-FR elaborou e aprovou um documento onde se encontram
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explanados todos os critérios para a distribuigdo de servigo, constituicdo de grupos e elaboragéo de

horarios (Anexo V). Em entrevista a dire¢éo, acrescenta-se:

‘O CML-FR aplica critérios claros e transparentes na constituigdo dos grupos e das aulas
individuais, elaboragdo de horarios e distribuicdo de servigo, tendo em conta a otimizagéo
dos recursos e o bem-estar da comunidade educativa. Os grupos sé&o formados com base no
nivel de ensino e/ou finalidades artisticas e pedagdgicas, ano de escolaridade, instrumento e
regime de frequéncia dos alunos. A elaboragdo de horarios considera a disponibilidade dos
professores, dos alunos e dos espagos, visando a conciliagdo das disponibilidades entre o

ensino articulado e supletivo.” (Anexo XII).

Os critérios sé@o aplicados de forma consistente, de forma a garantir a equidade e a transparéncia,
de acordo com a legislagéo (portaria 65/2022, de 1 de fevereiro, alinea a) do art.° 46.°), tal como foi

referido pela dire¢ao, na entrevista realizada:

“Os critérios utilizados na constituicdo de grupos, elaboragdo de horarios e distribuicdo de
servico sdo explicitados e aplicados de forma consistente, garantindo a equidade e a
transparéncia do processo, de acordo com a legislagdo em vigor. Estes dados sao sempre
comunicados e discutidos com o Conselho Pedagogico e com o Conselho Geral.” (Anexo
Xil).

No CML-FR também existe flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos/turmas. Nas atas das
reunides do departamento de Ciéncias Musicais (primeira reunido de cada ano letivo) ha referéncia a
organizagao dos conteudos programaticos, nomeadamente, a disciplina de Formagao Musical, em

que os docentes planificam os mesmos de forma trimestral.

As medidas disciplinares estdo previstas no Regulamento Interno do CML-FR (art. 62.°). O CML-FR
gere os conflitos e as medidas disciplinares de forma construtiva, promove o didlogo e tenta

encontrar solugdes justas.

“A escola gere os conflitos de forma pacifica e construtiva, promovendo o dialogo entre as

partes envolvidas e buscando solugdes que sejam justas e equitativas.” (Anexo XII,).
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Para ajudar na resolucdo dos problemas existem as liderangas intermédias, nomeadamente os RT,

que, numa primeira fase, conversam com os envolvidos e os respetivos EE.

Visando fomentar o envolvimento dos discentes na vida da escola, sdo desenvolvidas diversas
atividades, dentro e fora de portas, para a participagdo dos alunos, havendo sempre uma grande
adesao as mesmas. Tal é corroborado pelos questionarios, nomeadamente o questionario realizado
aos discentes do 2.°3.° ciclos e secundario, em que a maioria considera que realiza outras
atividades para além das atividades letivas. Todavia, 20,5% refere que ndo participa nas atividades
desenvolvidas. Os alunos sdo também incentivados a participar na tomada de decisdes da escola,
tendo representagédo no Conselho Geral (CG) e na EAI. Contudo, verifica-se pouca proatividade no
desenvolvimento de iniciativas por parte dos discentes. Analisando os questionarios, verifica-se que,
34,1% n&o sabe que é possivel desenvolver atividades propostas pelos mesmos. E importante
referir que 5 discentes discordam totalmente, considerando que ndo é possivel desenvolver

atividades propostas pelos discentes.
3.1.3.2.  Ambiente Escolar

O CML-FR promove um ambiente escolar desafiador da aprendizagem. Tal € corroborado pelos
docentes, sendo que somente 1 discorda desta afirmagdo (Anexo XIVc). Nos questionarios
direcionados aos alunos (Anexo XIVb), a maioria respondeu positivamente, quando questionados se
as tarefas que realizam nas aulas séo interessantes e ajudam a aprender e quando questionados se

sao incentivados a melhorar o seu desempenho.

O conservatério promove também um ambiente escolar seguro, saudavel e ecoldgico, na medida do
que lhe é possivel. Esta informagdo € confirmada pelos questionarios realizados a comunidade
escolar (Anexos XIVa e XIVb), estando também espelhado no PE, cujos principios e valores se

pautam:

“pelo respeito proprio, dos outros, dos espagos circundantes e pela conservagdo do meio
ambiente, através da promog¢do de iniciativas ecolégicas como a redugdo da pegada
ecolbgica através da desmaterializagdo de documentos, disponibilizagéo de programas de
sala em formato digital (com leitura através de codigos QR), assim como outros recursos de
procedimentos administrativos (formularios, catalogos de obras digitais, entre outros)” (PE -

2.3. Principios e valores, Anexo ).
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O CML-FR procura promover um ambiente acolhedor, inclusivo e cordial, assegurando que todos os
alunos tenham acesso aos recursos materiais necessarios a aprendizagem e promovendo a

distribuicdo dos recursos de acordo com as necessidades de cada aluno e professor.

Estes aspetos sé@o definidos e clarificados no Eixo 2 - Intervengdo Cultural do Projeto Educativo.

Também na entrevista realizada a dire¢do foram mencionados estes aspetos:

“O CML-FR esta empenhado em oferecer um ambiente de aprendizagem de alta qualidade
para todos os seus alunos. Ao investir nos seus recursos humanos e materiais, e ao adotar
critérios equitativos na sua distribuicdo, o CML-FR garante que todos o0s seus alunos tenham

as mesmas oportunidades de sucesso.” (Anexo Xll).

3.1.3.3.  Organizagéo, afetagdo e formagao dos recursos humanos

O PE do CML-FR, menciona a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 15/2018, de 7 de margo (2018),
que criou um regime juridico especifico para os docentes do EAE, garantindo maior estabilidade e
condi¢bes adequadas para o recrutamento e vinculagdo dos professores. Com isso, favorece-se
uma abordagem inclusiva e equitativa no processo de recrutamento, atendendo as expectativas e
necessidades dos discentes de forma mais eficaz. Ainda em linha com o PE, o PND desempenha
diversas fungdes essenciais para o bom funcionamento da escola, garantindo um ambiente
organizado e eficiente. A contratagdo de funcionarios a termo resolutivo, para suprimir a falta

temporaria de pessoal, também contribui para atender melhor o bom funcionamento escolar.

Em coeréncia com os documentos estruturantes e com os contributos recolhidos nas entrevistas
realizadas, o CML-FR demonstra um compromisso claro com a valorizagdo e o bem-estar do
pessoal docente (PD) e ndo docente (PND). A direcdo investe ativamente no desenvolvimento
profissional destes profissionais, promovendo a formagao continua, o envolvimento em projetos
colaborativos e a partilha de boas préaticas. A motivagdo e a conciliagdo entre vida profissional e
pessoal sdo consideradas prioridades na organizagdo do servigo, refletindo-se na adogdo de

critérios justos e transparentes.

O CML-FR promove ainda um ambiente educativo seguro, inclusivo e humanizado, assente na
corresponsabilizacdo de todos os intervenientes. A participacdo dos docentes nos processos de

decisdo e gestdo escolar € incentivada, num modelo de lideranga colaborativa que valoriza
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metodologias inovadoras e o trabalho em equipa. As liderangas intermédias — como os
coordenadores de departamento e os responsaveis de turma (RT) — desempenham um papel

central na operacionalizagéo do Projeto Educativo e na mediag&o entre escola, alunos e familias

A formacéo continua do pessoal docente e ndo docente é uma prioridade, existindo um Plano de
Formagdo do CML-FR, onde se apuram as necessidades de formagéo. No que respeita ao PD,
existe um protocolo com o Centro de Formagao Litoral & Serra que promove formagao acreditada e
que abrange também os grupos de recrutamento do EAE da musica. Relativamente as
necessidades do PND, as mesmas sao suprimidas pelo Plano de Formagao da Autarquia. Ainda a
pensar nos recursos humanos, o0 CML-FR valoriza e desenvolve, sempre que possivel, formagdes,
workshops e masterclasses que desempenham um importante papel no desenvolvimento pessoal do
PD e PND.

Tudo isto permite uma melhor gestdo dos recursos humanos, alinhada com as necessidades e
particularidades dos alunos, promovendo a continuidade e a valorizagdo da diversidade, o que &

corroborado pelos questionarios realizados ao PD e PND (Anexos XIVc e XIVd).

3.1.34. Organizagéo e afetacdo dos recursos materiais

O CML-FR garante boas condigdes fisicas, acesso a novas tecnologias e materiais pedagoégicos,
bem como a atualizagédo permanente de material, além de disponibilizar instrumentos e espagos
especificos para o ensino artistico especializado, por exemplo, salas para estudo individual, o

acesso a partituras e acessorios de acordo com as necessidades de cada grupo disciplinar.

Concomitantemente, ha critérios definidos para acesso aos recursos disponiveis no seu regulamento
interno, que prevé a disponibilizagdo dos materiais para que a comunidade educativa possa
requisita-los sempre que necessario para as atividades escolares. Atualmente existe uma plataforma
de gestdo do inventario disponivel (Accessit), a qual permite aceder a toda a informagdo sobre
instrumentos, partituras e acessorios existentes, bem como requisitar este mesmo material. Vigora

também um regulamento de requisicao de salas (Anexo I do RI em vigor).

Periodicamente, os diferentes departamentos manifestam-se sobre as necessidades de material a
adquirir, bem como as necessidades de manutenc¢do dos mesmos, nomeadamente os instrumentos

musicais, para que estejam sempre em boas condi¢des para serem usados.
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A larga maioria dos EE considera que os recursos educativos da escola sao bem utilizados para as
aprendizagens dos alunos. No entanto, os questionarios realizados aos alunos indicam que apenas
25% utiliza a biblioteca escolar e somente 40,9% faz uso dos computadores da escola para realizar

tarefas.

3.1.3.,5.  Comunicagao interna e externa

O CML-FR utiliza diversos canais de comunicagao interna e externa, incluindo pagina web, e-mail
institucional, a plataforma GesMusica, newsletters e placards informativos. A comunicagdo com 0s
EE e comunidade educativa € continua, havendo reunides presenciais sempre que necessario.
Adicionalmente, o CML-FR promove a participagdo ativa da comunidade no Conselho Geral. Existe
ainda a figura do RT, que faz a comunicagdo constante com os todos os EE e com os Diretores de
Turma das turmas de regime de frequéncia articulado. Relativamente a comunicagao interna, existe
uma rede de comunicacdo entre departamentos, conselho pedagdgico e conselho administrativo,
reforcada pela utilizagao de ferramentas especificas para Educacao - “Google Workspace”.

A monitorizagdo da rede de comunicacdo é feita através da aplicacdo de inquéritos periodicos,
permitindo a recolha de necessidades e percegdes sobre formacgdo e estratégias educativas,
garantindo o alinhamento das agdes com as expectativas da comunidade. Complementarmente, o
conservatorio promove atividades, acdes de formagéo e workshops, promovendo a disseminagéo de

conhecimento sobre praticas pedagdgicas, educagao inclusiva e certificagdo das aprendizagens.

De acordo com os questionarios realizados, a comunidade considera que Ihe é dada resposta em
tempo util, reconhecendo o bom funcionamento da instituicao, reforcando a boa ligagéo existente

entre a equipa escolar e a familia.

3.2.  Prestacao do servigo educativo
3.21. Desenvolvimento pessoal e bem-estar dos discentes

Os docentes aplicam regularmente estratégias no sentido de desenvolver a autonomia e
responsabilidade individual dos discentes. Essa premissa encontra-se plasmada na forma como séo
elaborados os conteudos programaticos das diferentes disciplinas, os quais identificam a aquisi¢éo

de determinadas competéncias ao longo dos diferentes ciclos de ensino, sendo a autonomia e a
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responsabilidade individual transversais a todo o processo de aprendizagem e indo ao encontro do
PASEO.

Os docentes promovem e incentivam regularmente a participagdo e envolvimento de todos os

membros da comunidade educativa nas atividades desenvolvidas.

De acordo com os inquéritos realizados, a totalidade dos alunos considera que as tarefas realizadas
nas aulas sao interessantes e contribuem para a sua aprendizagem, sentem-se apoiados pelos
professores e sdo incentivados a melhorar o seu desempenho. A maioria dos alunos refere que
avalia o0 seu desempenho nas aulas e que essa avaliagdo contribui para melhorar o seu trabalho,
referindo ainda que participam noutras atividades promovidas pelo CML-FR, o que contribui para a

sua motivacao e interesse.

A assiduidade e pontualidade sdo critérios considerados de relevancia no processo de
ensino/aprendizagem do CML-FR e integram-se nos critérios de avaliagdo que dizem respeito as
atitudes e responsabilidade, apresentando um peso de 10% (no curso de Inicia¢éo) e 5% (no 2.°, 3.°

Ciclos e Secundario) (Anexo IV).

A comunidade educativa encontra-se, na sua larga maioria, satisfeita com a sua integragdo na
atividade do CML-FR. A totalidade dos inquiridos considera que a escola é aberta a comunidade e
que os projetos da escola contribuem para a formagao pessoal e autonomia dos alunos. Considera

que a Escola propicia um ambiente escolar acolhedor, inclusivo, seguro e favoravel a aprendizagem.
3.21.1.  Apoio ao bem-estar dos discentes

O CML-FR promove atividades de apoio ao bem-estar pessoal e social dos alunos, através da
concretizagdo do seu PAA, no qual se integram muitas oportunidades de promogao do sentido de

pertenca ao grupo e a Escola e o fomento da socializagéo e da seguranga no espago escolar.

O PD e PND promovem medidas de apoio ao bem-estar dos discentes, através da promocao de
comportamentos de reconhecimento e respeito pela diversidade, valores sustentados pelos
documentos orientadores do CML-FR. Adicionalmente, a larga maioria dos EE afirma que o

ambiente escolar promove o bem-estar e o respeito pelas diferengas dos alunos.

Quando inquiridos acerca do seu comportamento, uma percentagem relevante (27,2%) de alunos
refere que estes ndo sabem ter uma postura adequada nos diferentes espagos escolares.
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No que concerne a aplicagdo de medidas de prevencao de comportamentos de risco, para além do
estipulado no Regulamento Interno da instituigdo, o CML-FR dispde ainda um Cédigo de Conduta
que visa estabelecer um conjunto de principios e normas de comportamento que devem reger a
atuagéo de todos os membros da comunidade educativa (pessoal, docente, ndo docente e alunos),
no que respeita a prevengao e combate ao assédio no trabalho. De acordo com o estipulado no
Codigo de Conduta (Anexo VI), o CML-FR compromete-se a promover um ambiente de trabalho e
aprendizagem livre de assédio, baseado no respeito mutuo, na igualdade de oportunidades e na ndo
discriminagdo. Todos os membros da comunidade educativa tém o direito de ser tratados com
dignidade e respeito, e 0 dever de tratar os outros da mesma forma. Evidencia-se ainda que o

CML-FR tem uma politica de tolerancia zero em relacdo a qualquer forma de assédio.

E de evidenciar, igualmente, o compromisso do CML-FR em implementar medidas preventivas, no
sentido de promover um ambiente escolar seguro, inclusivo e respeitoso da diversidade. Neste
codigo, o qual € monitorizado anualmente, encontram-se ainda plasmados os procedimentos em

caso de méa conduta e as respetivas consequéncias e sangoes.

Relativamente a aplicacdo de medidas de orientagao escolar e profissional, 0 CML-FR n&o dispde
de um gabinete de apoio ao aluno, onde este possa recorrer a ajuda profissional de um psicologo.
De acordo com o artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, a legislagdo apresenta os
membros integrantes da EMAEI. N&o sendo possivel a contratagdo de um psicdlogo, esta prevista a
integracdo de outro membro, em substituicdo. Em caso de necessidade, a EMAEI encaminha os
alunos em regime articulado para o psicdlogo da escola de articulagdo. No caso dos alunos de
supletivo ndo é possivel estabelecer essa ponte. Em todo o caso, o papel do professor de
instrumento, pela natureza individualizada das aulas, torna-se fundamental para estabelecer o
contacto direto com o aluno e com os EE, ajudando e orientando o aluno a compreender as suas

opgdes de um futuro profissional na &rea da musica.

3.2.2. Oferta educativa e gestao curricular
3.22.1.  Oferta educativa

“No que concerne ao perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, o CML-FR
promove a igualdade e equidade de acesso ao ensino através de um acompanhamento

personalizado dos alunos, ajustado as suas necessidades e caracteristicas especificas, o
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que permite evitar desigualdades e promover a inclusdo, com vista a necessaria aquisicao
de competéncias e de saberes que lhes permita prosseguir 0s seus estudos superiores na

area da musica” ( Anexo XII).

A oferta educativa do CML-FR vai ao encontro das necessidades da comunidade, tanto pela sua
diversidade de formagdo, como pela resposta a procura existente. Apesar da oferta alargada
existente, ainda nao foi possivel estendé-la de acordo com o desejado (ex. abertura das ofertas de
Jazz, harpa e 06rgdo), devido a dimensao das instalagdes, que ndo sdo, de momento, apropriadas

para receber estes cursos.

A Escola promove também a valorizagdo da dimenséo ludica no desenvolvimento das atividades
formativas, com vista a uma aprendizagem mais enriquecedora, complementar e motivadora, pela
grande diversidade de atividades que se desenvolvem ao longo do ano letivo (Anexos Ill). As
atividades culturais, cientificas e artisticas desenvolvidas sdo adequadas aos interesses da
comunidade educativa e as suas necessidades de formagao, com especial énfase nas necessidades

dos alunos.
3.2.2.2.  Inovagdo curricular e pedagogica

De acordo com os principios e valores do CML-FR existe uma crescente preocupagdo em
implementar medidas de inovagdo curricular e pedagdgica, tanto por parte da dire¢do, como dos

docentes.

‘A escola esta aberta a inovagdo e a experimentagdo de novas metodologias de ensino e
aprendizagem, com Vvista ao seu designio maior: a capacitagdo dos alunos para a
prossecugao de estudos superiores na area da musica (exemplo disso é a capacitagdo da
escola na tecnologia disponibilizada aos alunos, como o EarMaster, Sibelius, e agora mais
recentemente, em fase de implementagéo, o software de acesso ao inventario da biblioteca
Accesslt). O CML-FR incentiva o desenvolvimento de projetos, parcerias e solugbes
inovadoras através da disponibilizagdo de recursos, da promogdo de um ambiente de
colaboragéo e da valorizagdo da criatividade (exemplo: prémio solista, com a Orquestra do
Algarve; a participagdo de professores do CML-FR no festival “O som Riscado”...)".
Consequentemente, “a escola procede a avaliagédo (formal e informal) da eficacia dos
projetos, parcerias e solugbes inovadoras, com o objetivo de identificar os seus pontos

fortes e fracos e de promover a sua melhoria continua”. (Anexo Xll)
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Estas acgbes reforcam competéncias como o pensamento critico, a criatividade, a informacéo e

comunicagao e o saber técnico e tecnoldgico, todas elas areas nucleares do PASEO.

Complementarmente, os docentes tém adotado medidas de inovagdo pedagdgica centradas no
recurso as tecnologias educativas e na relagdo com entidades parceiras, nomeadamente a Makina
de Cena, Paroquia de S. Clemente, Cineteatro Louletano, entre outras, no sentido de proporcionar

aprendizagens significativas e contextualizadas aos alunos.

3.2.2.3.  Articulagéo Curricular

No CML-FR existe alguma articulagdo curricular entre disciplinas, através da realizacdo de
atividades que envolvem alunos e docentes de diferentes departamentos e cursos. No que respeita
aos conteudos abordados na formagdo musical, estes séo transversais a aprendizagem de todos os
instrumentos, embora, por vezes, a abordagem de conteudos se faga em alturas distintas do

processo de aprendizagem nas diferentes areas.

O pessoal docente e ndo docente considera que existe um ambiente de trabalho propicio a
colaboragao e articulagdo entre areas. Ja os EE referem a boa articulagdo existente entre o RT e as

familias.

Complementarmente, o0 CML-FR promove a constitui¢éo e a continuidade das equipas pedagogicas,

incentivando a colaboragao entre os professores e a sua participagdo em projetos conjuntos.

No que diz respeito a articulagéo entre 0 CML-FR e as escolas do ensino regular, esta realiza-se
através da direcéo e das liderangas intermédias, nomeadamente na figura do professor Responsavel
de Turma/Grupo. Em entrevista aos professores RT, estes consideram que existe uma boa
articulacdo entre as escolas, encarregados de educagéo, alunos e professores, que a comunicagao
tem vindo a melhorar ao longo dos anos, tornando esta figura fundamental para a concretizagéo dos

valores plasmados no PE e mais o mais eficaz meio de comunicagao entre as diferentes partes.

“O CML-FR valoriza as liderangas intermédias ao reconhecer a sua importancia na
concretizagdo do projeto educativo e na promogdo de um ambiente escolar positivo. As
liderangas intermédias, como os professores RT, os coordenadores de departamento e 0s

coordenadores das equipas (EAI, EMAEI, Comisséo Artistica...) desempenham um papel
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fundamental na articulagdo entre a direcdo, 0s professores, 0s alunos e 0s pais e
encarregados de educagéo. A escola promove a participagéo destas liderangas na tomada
de decisbes, incentivando a sua autonomia e responsabilidade na gestéo das atividades

escolares.” (Anexo XII).

O CML-FR, em Conselho Pedagdgico, promove a articulagdo curricular horizontal ao nivel da
planificacdo e desenvolvimento curricular, quer no que respeita a gestdo dos conteudos
programaticos por disciplina, como na definicdo de critérios de avaliagdo, por exemplo. No que
respeita a articulagdo vertical, esta € pouco sistematica, com registo de algumas agoes pontuais, por
isso devem ser aprofundados o planeamento e o desenvolvimento de praticas que agreguem e
interliguem as aprendizagens das diferentes areas do curriculo, possibilitando percursos escolares
assentes na sequencialidade de aprendizagens conducentes ao desenvolvimento das areas de

competéncias do PASEO.

3.23. Ensino, Aprendizagem e Avaliagdo
3.2.3.1.  Promogé&o da equidade e inclusdo dos discentes

Considerando que o ensino especializado da musica € constituido, em grande parte, por aulas
individuais, torna-se uma necessidade natural adaptar constantemente as estratégias de ensino a
cada aluno. E, assim, possivel aos docentes promover um ambiente de sala de aula inclusivo,
recorrendo a diferenciacdo pedagdégica e a valorizagdo do trabalho individual, em pares ou em
grupo. Os docentes apostam em praticas que fomentam a exceléncia escolar e estimulam os alunos
a melhorar o seu desempenho, contribuindo dessa forma, para a sua motivagéo e para a prevengao

de desisténcias e indo, simultaneamente, ao encontro dos objetivos definidos no PE.

De acordo com os questionarios realizados, do universo de docentes inquiridos, todos consideram
estar ativamente envolvidos no cumprimento da misséo e da visao do CML-FR, utilizam mecanismos
de autorregulagdo das suas praticas pedagogicas e consideram que o processo de ensino e
aprendizagem prevé estratégias diversificadas e individualizadas em fun¢ao das necessidades dos
alunos. Os docentes avaliam e monitorizam regularmente a eficacia das estratégias e implementam,

sempre que se verifica a necessidade, medidas universais, seletivas ou adicionais.

Concomitantemente, “o CML-FR promove medidas de inclusao, equidade e igualdade de acesso ao

ensino, assegurando que todos os alunos, independentemente das suas caracteristicas individuais,
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tenham as mesmas oportunidades de desenvolvimento, aprendizagem e sucesso escolar. A escola
promove a inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais, através da implementagao
de medidas de suporte e apoio individualizadas, adaptadas ao Ensino Artistico Especializado de
Musica. A equidade e a igualdade de acesso ao ensino sao asseguradas atravées da disponibilizagao
de recursos e apoios a todos os alunos, de acordo com as suas necessidades e com as

capacidades da propria escola.” ( Anexo XII).

Com o apoio da EMAEI, sao definidas e implementadas medidas de suporte a aprendizagem e a
inclusdo que contribuem para a promogao da igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo.
Essas medidas sdo alvo de monitorizagdo periddica e avaliagdo por parte dos docentes, que
refletem sobre os resultados observados e aplicam agdes de melhoria. Nao obstante, este processo
tem sido alvo de trabalho de consolidagédo e de maior investimento. Durante o ano letivo de
2024/2025, a EMAEI trabalhou na construgao de um documento Unico por turma para registo destas
medidas (Anexos X). Evidencia-se a reflexdo sistemética e continua dos docentes sobre os
resultados escolares com énfase na analise das dificuldades e potencialidades de cada um dos

alunos e turma, gerando estratégias para a melhoria e qualidade das aprendizagens dos alunos.
3.2.3.2.  Avaliagéo para e das aprendizagens

O CML-FR valoriza a diversificagdo de instrumentos de avaliagdo, incentivando a participagdo dos
alunos em diversas atividades, que contribuem para a melhoria do seu desempenho, a0 mesmo

tempo que fornecem aos docentes mais oportunidades de avalia¢do formativa.

Os critérios de avaliagdo (Anexo V) séo revistos anualmente pelo Conselho Pedagdgico, dados a
conhecer no inicio do ano letivo a comunidade educativa e publicados no site do Conservatério. As
praticas avaliativas sdo objeto de reflexdo recorrente nos conselhos de turma e nos departamentos

curriculares.

Os docentes valorizam a aplicagdo de uma diversidade de instrumentos de avaliagdo e modos de
recolha da informacé&o. Isso é possivel verificar através da diversidade de atividades curriculares e
de complemento curricular presentes no PAA e pela sua taxa de concretizagdo e sucesso. De acordo
com o relatorio anual de atividades, no ano letivo 2023/2024 o PAA teve um total de 198 atividades
aprovadas, das quais 123 foram atividades curriculares e 75 foram atividades complementares. Das

198 atividades avaliadas, 181 foram consideradas positivas, 15 foram positivas com recomendagdes
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e 2 tiveram avaliagdo negativa. No que concerne a execugdo do PAA 2023/2024, a taxa de
execugdo é de 98,99%. Todas as atividades letivas e ndo letivas séo de carater formativo e
avaliativo, cujos resultados da avaliagdo s&o refletidos e reorientados para o processo educativo
(Anexo b e Illd).

Para além da componente avaliativa, os docentes apostam na qualidade e regularidade do feedback
dado aos alunos, incentivando-os sempre a superar as suas dificuldades e a mobilizar as suas
caracteristicas individuais para o sucesso. Dada a natureza e potencialidade do ensino
individualizado, o feedback e a autoavaliagdo do aluno s&o caracteristicas constantemente
presentes na sala de aula, as quais conduzem a reflexdo sobre as aprendizagens desenvolvidas, a
desenvolver ou a consolidar. Como reforco a avaliacdo formativa e continua em sala de aula,
existem ainda momentos de performance avaliativa, que séo realizados no minimo trimestralmente,
dos quais dois desses momentos de avaliagdo séo realizados com 2 ou mais professores em
formato de juri de prova, garantindo a co-avaliagdo da aprendizagem, assente nos critérios de

avaliagdo em vigor.
3.2.3.3.  Recursos educativos

Os recursos educativos disponibilizados pelo CML-FR apresentam, na sua generalidade, condigdes
propicias a aprendizagem e respondem as necessidades e as caracteristicas dos alunos. Os
docentes utilizam recursos educativos diversificados que complementam e propiciam a
aprendizagem. Nos questionarios realizados aos alunos e Encarregados de Educacado, sdo feitas
algumas referéncias a falta de salas para estudar. Quando inquiridos sobre a existéncia de
condigdes para estudar o seu instrumento no Conservatério, a maioria das respostas foi positiva,

mas verifica-se uma percentagem de 11,4% de respostas entre discordo e discordo totalmente.

Apesar do CML-FR possuir uma Biblioteca Escolar em crescente desenvolvimento, sdo ainda
poucos os alunos que afirmam fazer uso dos recursos nela existentes. Apenas 25% dos alunos, do
2.°13.° Ciclos e Secundario, considera ser incentivado a utilizar a Biblioteca Escolar e os
computadores disponibilizados para a realizagdo de trabalhos. E de referir ainda que alguns alunos
sugerem a necessidade de utilizacdo de telemdveis e tablets para realizagdo de atividades

escolares, sendo que menos de 50% dos alunos afirma utilizar os computadores disponibilizados
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para realizar os seus trabalhos. Por outro lado, a maioria do PD, PND e EE considera os recursos

existentes adequados as atividades desenvolvidas na escola.
3.2.3.4.  Envolvimento das familias na Escola

De acordo com os inquéritos realizados, a maioria dos EE considera estar presente ativamente na
vida escolar dos seus educandos, acompanhando o seu processo de aprendizagem e avaliagdo. A
larga maioria considera estar envolvido no desenvolvimento de estratégias de inclusdo e melhoria
das aprendizagens dos seus filhos. Referem ser regularmente informados sobre a aprendizagem,
avaliagdo e atividades desenvolvidas no CML-FR. Existe, porém, uma percentagem (9,1%), ainda
que reduzida, de EE que considera ndo ser informado ou esclarecido sobre as aprendizagens e

avaliagdes do seu educando.

Quase todos os EE referem conhecer os documentos orientadores da Escola, apoiando e

incentivando os seus educandos na participagao em atividades de complemento curricular.

3.24. Planificagao e acompanhamento das praticas educativa e letiva

3.24.1.  Mecanismos de autorregulagéo

A totalidade dos docentes inquiridos considera que adopta mecanismos de autorregulagdo no
desenvolvimento do curriculo e que refletem, periodicamente, sobre as metodologias adotadas,

adequando-as a cada caso especifico, 0 que contribui para a melhoria das praticas letivas.
3.24.2.  Mecanismos de regulacdo por pares e trabalho colaborativo

O CML-FR promove praticas de trabalho colaborativo que possibilitam a partilha e reflexdo no
ambito da atividade letiva e da planificagdo através de reunibes periodicas de grupo disciplinar,
departamento, conselho pedagégico e conselho de turma. Estas reunibes contribuem para a
melhoria dos processos de ensino, aprendizagem e avalia¢do e proporcionam a partilha de praticas
cientifico-pedagdgicas relevantes que permitem aos docentes refletir sobre a eficacia das

metodologias de ensino e aprendizagem e reformula-las sempre que necessario.
3.24.3.  Mecanismos de regulagao pelas liderancas

O CML-FR promove frequentemente mecanismos de regulagéo que visam contribuir para a melhoria

da qualidade do ensino e da pratica letiva, nomeadamente a monitorizagdo dos documentos
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estruturantes da instituicdo, a sua adequacao a realidade escolar e a sua constante atualizagéo. A
implementacdo do PE é sujeita a uma reflexdo/ avaliagdo consecutiva e sistematica no final de cada
execucao, atividade ou agéo, com o objetivo de readaptar os procedimentos ou altera-los consoante
as necessidades. Neste processo de avaliagdo sdo intervenientes o Conselho Pedagdgico, uma

Comissao designada para o efeito e 0 Conselho Geral.

De acordo com o Relatério Anual de Atividades 2023/2024 (Anexo IlIb), a monitorizagdo bem como a
avaliagdo do PAA ¢ efetuada no decorrer do ano letivo pela EAI, Coordenadores de Departamento,
CP e CG. Esta avaliagdo tem uma expressao qualitativa e quantitativa. Para que este processo seja
eficiente e eficaz € necessario 0 uso de ferramentas para centralizar e tratar a informagéo,
aplicando-as em diferentes objetivos, tais como o recurso a questionarios, relatorios de avaliagao de

cada atividade e a taxa de concretizagdo do PAA.

Também as liderangas intermédias contribuem com mecanismos de regulagdo consistentes que
visam a melhoria do trabalho cooperativo: os coordenadores fazem o levantamento, trimestralmente,
do balango das avaliagbes e atividades por departamento (Anexo XI) e a EMAEI realiza o
levantamento dos alunos com aplicagdo de medidas de apoio a aprendizagem e incluséo. De acordo
com o relatério da EMAEI 2023/2024 (Anexo IXa), a monitorizacdo e avaliagdo da implementagao
das medidas de suporte a aprendizagem e inclus@o sao cruciais para garantir a sua efetividade e
impacto no processo educativo. Através da analise sistematica dos dados coletados, € possivel
identificar pontos fortes, desafios e areas que necessitam de aperfeicoamento. O trabalho da EMAEI
€ monitorizado regularmente e, de acordo com as atas do Conselho Pedagdgico, séo realizadas
atualizagdes mensais sobre o desenvolvimento deste trabalho, ou sempre que se considere
necessario. Para além disso, a EMAEI elabora anualmente um relatério que espelha o trabalho
desenvolvido ao longo do ano letivo e onde se reflete sobre a pratica e a intervengéo da equipa no
ambiente escolar. O mesmo sucede no que diz respeito aos departamentos curriculares, nos quais
sdo realizadas reunides periddicas ordinarias e extraordinarias que promovem a reflexao conjunta da
atividade letiva, a resolugéo de problemas com vista a melhoria da qualidade de ensino e o trabalho

colaborativo.
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3.3. Resultados

3.3.1. Resultados Académicos

No ano letivo de 2023/24 o CML-FR teve matriculados 323 alunos, nomeadamente 93 alunos no 1.°
ciclo, 101 alunos no 2.° ciclo, 103 alunos no 3.° ciclo e 26 alunos no Secundério. Nao ha registo de
alunos excluidos por niveis negativos, tendo todos os alunos em anos terminais de curso obtido

aproveitamento.

No ano letivo de 2024/25 o CML-FR teve matriculados 324 alunos, nomeadamente 97 alunos no 1.°
ciclo, 96 alunos no 2.° ciclo, 99 alunos no 3.° ciclo e 32 alunos no Secundéario. Ficaram
impossibilitados de renovar matricula devido a niveis negativos 3 alunos, 1 aluno do Curso Basico
de Musica (2.° ciclo, regime articulado), 2 do Curso Basico de Musica, (3.° ciclo, 1 do regime
articulado e outro do regime supletivo). Todos os alunos em anos terminais de curso obtiveram

aproveitamento.
3.3.1.1. Resultados do Ensino Basico

Na tabela abaixo é possivel verificar as médias das classificagdes finais das disciplinas (CFD) dos
anos letivos 2023/24 e 2024/25, organizada por ciclo de estudo, curso e regime de frequéncia.

Tipo de Curso Designagéo do Curso Regime
Iniciagdo em Musica Né&o se aplica 83,48 82,47
Basico 1° Ciclo
Total de Iniciagdo em Musica 83,48 82,47
Total de Basico 1° Ciclo 83,48 82,47
Articulado 79,67 77,75
Curso Basico de Canto Gregoriano - 2° Ciclo
Supletivo 78,13 73,67
Total de Curso Basico de Canto Gregoriano - 2° Ciclo 79,05 76,00
Curso Basico de Canto Gregoriano - 3° Ciclo Articulado 68,50 81,17
Curso Bésico de Canto Gregoriano - 3° Ciclo Supletivo 83,75
Bésico 2/3 ciclo Total de Curso Basico de Canto Gregoriano - 3° Ciclo 68,50 81,81
Articulado 80,22 80,61
Curso Basico de Musica - 2° Ciclo
Supletivo 76,37 76,23
Total de Curso Basico de Musica - 2° Ciclo 78,51 78,96
Curso Basico de Musica - 3° Ciclo Articulado 79,89 81,06
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Supletivo 79,96 77,28
Total de Curso Bésico de Musica - 3° Ciclo 79,90 80,54
Total de Basico 2/3 ciclo 79,18 79,74
Total geral 83,33 81,11

Tabela 1 - Médias das Classificagdes Finais das Disciplinas do 1.° ao 3.° Ciclos de Estudo, por disciplina,

curso, regime e total, nos anos letivos 2023/24 e 2024/25

Na tabela abaixo encontra-se uma comparagdo das médias por curso, independentemente do

regime de frequéncia.
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Figura 1 - Comparagéo das médias por curso (do 1.° ao 3.° ciclos), nos anos letivos 2023/24 e 2024/25

Apos analise destas tabelas, bem como dos balangos realizados em departamento (Anexos Xla e

XIb), verifica-se que:

- na iniciagdo registam-se médias elevadas e consistentes entre anos, demonstrando

estabilidade no desempenho dos alunos neste nivel, sendo residual a ligeira descida

observada;

- na maioria dos cursos de 2.° ciclo evidenciam-se ligeiras flutuagdes, com médias geralmente

elevadas; algumas variagdes negativas s&o visiveis em cursos de regime supletivo;
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- no 3.° ciclo ha algumas variagdes relevantes, nomeadamente em certos cursos com
melhorias expressivas (Curso Basico de Canto Gregoriano); os restantes mantém-se

estaveis.

No respeitante ao prosseguimento dos estudos dos alunos no CML-FR, foi feita uma anélise apds a

conclusdo de cada ciclo de estudos.

No acesso ao ano letivo 2024-25, estavam matriculados, no 4.° ano, 26 alunos, tendo desistido 2
destes durante o ano letivo. Os restantes 24 alunos (92,31%) concluiram o0 ano com aproveitamento.
Destes, todos se candidataram ao 5.° ano, tendo 1 desistido a meio da candidatura e 1 n&o tendo
sido admitido. Assim, 22 dos 24 alunos prosseguiram os estudos, ou seja, 91,7%. Destes 22 alunos,
20 prosseguiram os estudos em regime articulado (90,91%) e 2 prosseguiram em regime supletivo
(9,09%).

No acesso ao ano letivo 2025-26, estavam matriculados, no 4.° ano, 24 alunos, tendo todos
concluido o ano com aproveitamento. Destes alunos, 22 candidataram-se ao 5.° ano, tendo sido
admitidos 20 alunos (90,91%), 16 em regime articulado (80%) e 4 em regime supletivo (20%). Assim,
verifica-se, em ambos 0s anos letivos, uma percentagem superior a 90% de alunos a prosseguir 0s
estudos no CML-FR.

Relativamente ao 6.° ano, no ano letivo de 2023-24 houve 43 alunos matriculados, 17 em regime
supletivo e 26 em regime articulado. Destes 43 alunos, 3 alunos de supletivo desistiram e 1 aluno de
articulado mudou de percurso no decorrer do ano letivo. Os restantes 39 alunos (90,70%)
concluiram o ano com aproveitamento. Dos alunos que concluiram, 1 aluno de regime articulado e 3
alunos de regime supletivo optaram por nao prosseguir para o 7.° ano no EAE. Desta forma, dos 39
alunos que concluiram o 2.° Ciclo, 35 (89,7%) prosseguiram os estudos, sendo 68,57% de regime

articulado (25 alunos) e 31,43% de regime supletivo (11 alunos).

No ano letivo de 2024-25, houve 54 alunos matriculados, 28 em regime articulado e 26 em regime
supletivo, no 2° Ciclo. Destes 54 alunos, 2 alunos de supletivo desistiram. Dos restantes, 1 aluno de
articulado ndo concluiu o ano com aproveitamento. Considerando o numero de alunos que
concluiram o 2.° Ciclo no ano letivo 2023/24 e o numero de alunos matriculados no 7.° ano no
arranque do ano letivo 2024/25, verificamos que 4% de alunos em regime articulado mudaram de

percurso, tendo havido uma percentagem de desisténcia de alunos em regime supletivo de 21,43%.
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No respeitante ao ano letivo 2024-25, dos alunos que concluiram, a data, todos se matricularam

para o 7.° ano.

No 9.° ano, tanto em 2023/24 quanto em 2024/25, houve 38 alunos matriculados, 2 em regime
supletivo e 36 em regime articulado, tendo havido 100% de taxa de concluséo.

Como se pode verificar pelos resultados académicos apresentados para o Ensino Basico, os valores
médios centram-se no nivel 4 (Bom) de desempenho, néo existindo distingao significativa entre
Regime Articulado e Regime Supletivo. Porém, verifica-se um maior nimero de alunos que nao déao

continuidade aos estudos da musica em Regime Supletivo, nestes niveis de ensino.
3.3.1.2.  Resultados do Ensino Secundario

Na tabela abaixo € possivel verificar as médias das classificagdes finais das disciplinas (CFD) dos

anos letivos 2023/24 e 2024/25, organizada por ciclo de estudo, curso e regime de frequéncia.

Tipo de Curso Designagédo do Curso Regime
Secundario de Canto Supletivo 77,38 83,08
Total de Secundario de Canto 77,38 83,08
Secundario Musica Articulado 84,44 83,05
Secundario de Musica
Supletivo 73,73 75,97
Total de Secundario de Musica 77,82 78,99
Total de Secundario 77,73 79,32

Tabela 2 - Médias das Classificagdes Finais das Disciplinas do Secundario, por disciplina, curso, regime e
total, nos anos letivos 2023/24 e 2024/25

Na tabela abaixo encontra-se uma comparagdo das meédias por curso, independentemente do

regime de frequéncia.
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Figura 2 - Comparagéo das médias por curso no secundario, nos anos letivos 2023/24 e 2024/25

Apbs analise destas tabelas, bem como dos balangos realizados em departamento (Anexos Xla e
XIb), verifica-se que os cursos do ensino secundario apresentam médias tipicamente estaveis e, em

geral, elevadas.

Nos anos letivos 2023/24 e 2024/25 tivemos, respetivamente, 2 alunos matriculados no 12.° ano de
escolaridade, em regime articulado, tendo os 4 alunos concluido o0 mesmo com aproveitamento. Em
2023/2024, no decorrer no Curso Secundério, de 26 alunos desistiram 6 (23,08%), todos em regime
supletivo, estando 3 alunos a frequentar o 10.° ano e os restantes 3 a frequentar o 11.° ano de
escolaridade. Em 2024/25, de 27 alunos desistiram 6 (22,22%), todos em regime supletivo, estando

4 alunos a frequentar o0 11.° ano e os restantes 2 a frequentar o 10.° ano de escolaridade.

Dos alunos do 9.° ano do ano letivo 2023/24, 14 optaram por prosseguir os estudos (36,84%). Dos
14 alunos que prosseguiram os estudos, 35,71% optaram pelo regime articulado (5 alunos) e
64,29% pelo regime supletivo (9 alunos). No ano letivo de 2024/25, a percentagem de alunos que
decidiu prosseguir os estudos foi de 42,11% (16 alunos), sendo 4 alunos optaram pelo regime

articulado (25%) e os restantes 12 (75%) pelo regime supletivo.

Como se pode verificar pelos dados apresentados, os resultados académicos dos alunos de ensino
secundario rondam a média de 15 valores (Bom), num universo de alunos bastante mais reduzido
em relagao ao ensino basico. Pode-se também observar que existe uma maior tendéncia em optar
pelo Regime Supletivo, ao prosseguir estudos para o Ensino Secundario da MUsica. E também neste

regime que se verifica a maior taxa de desisténcias.
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3.3.1.3.  Mudancas de percurso, desisténcias e exclusdo

No respeitante a mudancgas de percurso e desisténcias que aconteceram no decorrer do ano letivo
2023-24 (Anexo Vllla), em todos os anos e ciclos de estudo, podemos verificar que houve um total
de 28 desisténcias durante o ano letivo 2023/24 (8,64%), sendo a maioria de regime supletivo (26

alunos).

A 17 de julho de 2025, referente ao ano letivo 2024/25 (Anexo VIIIb), houve 19 desisténcias (5,86%),
sendo a maioria de regime supletivo (15 alunos). Nos anos letivos 2023/24 e 2024/25 né&o houve

alunos excluidos por faltas.

3.3.2. Resultados Sociais

3.3.2.1.  Participacéo na vida da Escola e assungéo de responsabilidades

Ainda que os alunos tenham manifestado interesse, o CML-FR n&o tem associagao de estudantes,
uma vez que o numero de alunos com idade igual ou superior a 16 anos nao é suficiente para a
constituicdo dos dérgéos que compdem a respetiva associagdo. Concomitantemente, ndo existem, a
data, atividades desenvolvidas por iniciativa dos alunos. Contudo, hé& envolvéncia dos alunos no
CML-FR, fazendo-se representar nos ¢rgdos e estruturas intermédias onde tém assento,
nomeadamente no Conselho Geral e como parte integrante da equipa de Autoavaliagdo desta
Instituigdo. O mesmo sucede relativamente aos EE, que estdo representados nestes érgéos sociais,
existindo também uma Associagdo de Pais e Encarregados de Educagédo (APEE) que prestam o

apoio necessario as atividades plasmadas no PAA.
3.3.2.2.  Cumprimento das regras e disciplina

O CML-FR trata dos incidentes disciplinares de acordo com o exposto na Lei n.° 51/2012, de 5 de
setembro (Estatuto do Aluno e Etica Escolar), no Artigo 62.° do Regulamento Interno e no Cédigo de
Boa Conduta do CML-FR (Anexo VI). Estes documentos tém como objetivo a prevencdo de

incidentes e, caso ocorram, a sua resolugao.

Num universo 323 alunos, matriculados no arranque do ano letivo 2023/24, verificou-se uma Unica

ocorréncia que envolveu 5 alunos, onde foram aplicadas medidas disciplinares. No ano letivo
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2024/25, num universo de 324 alunos, ndo se verificou nenhuma ocorréncia com aplicacdo de

medidas disciplinares.

3.3.2.3.  Solidariedade e cidadania

E notéria a importancia do envolvimento do Conservatério com a comunidade, nomeadamente
através dos projetos desenvolvidos, tais como o Coro das Seis (atividade extracurricular aberta ao
publico que pretende mobilizar e capacitar a comunidade para a pratica coral através de ensaios
regulares, dando experiéncias performativas aos envolvidos nesta agao) e as Janeiras nos Lares
(consiste em cantar e tocar temas alusivos as janeiras nos lares do concelho de Loulé, tendo por
objetivo levar os alunos do Conservatorio a confraternizar e alegrar os idosos que se encontram
nestes lares). Estes dois projetos tém sido anuais, desde a sua implementagdo, dada a sua
importancia para a comunidade, bem como a boa rece¢do dos mesmos pela parte de todos os
intervenientes. Para além destes projetos, foi também realizado um Concerto Pela Paz, promovido
pelo Conselho Portugués para a Paz e Cooperagéo (CPPC) e realizado pela primeira vez em Loulé
em outubro de 2024.

3.3.24. Impacto da formagéo artistica no percurso dos discentes

Desde o inicio do funcionamento do CML-FR houve 15 alunos a frequentar o 12.° ano, tendo 13
realizado a Prova de Aptidao Artistica e, consecutivamente, concluido o curso secundario de musica.
Destes 15 alunos, 11 optaram por seguir musica (10 em vertente performativa), tendo todos eles sido
admitidos em Escolas Superiores de Musica. No corrente ano letivo houve 2 alunas a frequentar e a
concluir com aproveitamento o 12.° ano. Contudo, as mesmas ainda se encontram em processo de
admiss&o ao ensino superior, pelo que ndo entram para a estatistica. Assim, podemos concluir que a
taxa de insercdo académica dos alunos em instituicbes de ensino superior no ambito do EAE é de
100%.

3.3.3.  Reconhecimento da Comunidade
3.3.3.1.  Grau de satisfacdo da comunidade educativa

No ano letivo de 2024/25, foram realizados questionarios a comunidade educativa. No questionario
aplicado a Comunidade Envolvente obtiveram-se 6 respostas, no qual apenas 1 destas incluiu a

resposta longa, parabenizando toda a equipa do CML-FR pelo trabalho desenvolvido que
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transparece na alegria e motivagdo dos alunos. No questionario direcionado aos Encarregados de
Educacdo, houve também um campo de comentarios/sugestdes, com 15 respostas. Foram
destacados os seguintes pontos: sentimento de gratidao, repetido em vérias respostas, pela forma
como as criangas sdo tratadas; o ensino e a exceléncia; o profissionalismo de todas as equipas; as
instalacOes; as atividades desenvolvidas e como estas contribuem para o ensino; o quao bem os
alunos se sentem no espago; o trabalho atento e inovador da Diregao; a autenticidade da escola;
organizagéo; seguranca; desenvolvimento pessoal dos alunos. Como pontos negativos, ha uma

predominancia de respostas referentes as dimensdes das instalagdes.

Analisando o nimero de inscrigdes na oferta formativa do CML-FR, é notéria uma maior procura,
particularmente no 1.° ciclo. De acordo com o gréfico abaixo, nos anos de acesso a 2024/25 e a
2025/26, o numero de inscrigdes é tendencialmente superior ao numero de vagas no Curso de

Iniciacdo, tendo inclusive sido admitidos mais alunos do que o inicialmente previsto.

B Vagas [ Inscrigbes Admitidos

50 +

40 +

30 +

20 +

10 +

2024/25 2025/26 2024/25 2025/26
1.°ano 1.°ano 3.°ano 3.2ano

Figura 3 - Acesso ao 1.° e 3.° anos | 2024/25 e 2025/26

Conforme o gréfico abaixo, no acesso ao 5.° ano tem havido uma maior procura pelo regime

articulado, tendo ficado vagas por preencher em regime supletivo, em ambos os anos.

Relatério de Autoavaliagéo 37

EDUCACAOQ, CIENCIA
EINOVAGAO



EDUCACAQ, CIENCIA
EINOVAGAO

CONSERVATORIO DE MUSICA DE LOULE REPUBLICA
FRANCISCO ROSADO PORTUGUESA
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Regime Articulado Regime Supletivo Regime Articulado Regime Supletivo

Figura 4 - Acesso ao 5.° ano, por regime de estudo | 2024/25 e 2025/26

No acesso ao curso secundario as vagas dependem das renovagdes de matricula, sendo notéria

maior procura pelo regime supletivo.

B Inscricces [ Admitidos
20 —

2024/25 2024/25 2025/26 2025/26
Regime Articulado Regime Supletivo Regime Articulado Regime Supletivo

Figura 5 - Acesso ao 10.° ano, por regime de estudo | 2024/25 e 2025/26
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3.3.3.2.  Contributo da Escola para o desenvolvimento da comunidade

envolvente

Uma das grandes prioridades do CML-FR é a promogao de iniciativas de carater pedagdgico e
formativo para a comunidade escolar. Isso é notério pela diversidade de atividades realizadas
anualmente, dentro e fora de portas. O PAA é um documento de e para a comunidade educativa, um
referencial de divulgacao das dindmicas escolares naquela que é a formagéo artistica e integral dos
alunos que frequentam esta instituicdo. E um instrumento de trabalho, aberto e dindmico, que visa,
junto de toda a comunidade, programar, dar a conhecer e executar as atividades que se
desenvolvem ao longo do ano e que se pautam pela Missé&o, Visdo, Principios e Valores do Projeto
Educativo, alinhadas ainda com as Aprendizagens Essenciais, com o Relatorio Anual e Atividades
do ano transato e com as linhas orientadoras para a elaboragdo do orgamento aprovadas pelo
Conselho Geral (Anexo ). As acdes desenvolvidas pretendem concretizar e potenciar o trabalho
desenvolvido na sala de aula, na recuperagdo de aprendizagens, nomeadamente através de
experiéncias performativas, tais como a realizagéo de audigdes, concertos e formagdes dentro e fora
das instalagdes da escola. Esta forma de atuagdo almeja a promogao de agbes que envolvam e
mobilizem ativamente o maior nimero de elementos da comunidade educativa e proporcionem

experiéncias artisticas diversificadas aos nossos alunos.

O CML-FR tenta, sempre que possivel e adequado, dar resposta as iniciativas locais onde a musica
possa ser enquadrada como parte integrante na comunidade, dando, por um lado, a conhecer o

trabalho realizado, por outro, indo ao encontro dos eixos plasmados no PE.

Os questionarios realizados a comunidade envolvente revelam que existe uma boa relagdo entre
instituicdes e realcam a participacdo das entidades parceiras nas iniciativas do CML-FR. De acordo
com 0s questionarios, a totalidade das entidades parceiras tem uma imagem bastante positiva do
CML-FR, sendo a totalidade das respostas entre concordo e concordo totalmente. Por outro lado, o
CML-FR € uma instituicdo que abre regularmente as suas portas a comunidade, participando e
acolhendo iniciativas de outras instituicdes com as quais colabora. Sdo exemplo disso as diversas
atividades promovidas anualmente pela Makina de Cena, Casa da Cultura de Loulé, Flautistica,
entre outras, que se realizam nas instalagdes do CML-FR. Concomitantemente, acolhe ainda uma
grande diversidade de masterclasses, workshops, formagdes e concertos promovidos por entidades

externas.
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A adesdo da comunidade escolar as iniciativas de carater formativo e complementar organizadas

pelo e com o Conservatorio tem sido positiva com uma tendéncia crescente.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

41.  ANALISE swor

A analise SWOT parte da ultima analise as forgas e fraquezas da instituigdo, assim como a analise

das suas oportunidades e constrangimentos. Esta pretende identificar quais foram os pontos

consolidados e quais estédo ainda em desenvolvimento. Os pontos enunciados partem da anélise dos

questionarios realizados a comunidade educativa (docentes, ndo docentes, encarregados de

educagao, alunos e comunidade envolvente); das entrevistas realizadas a grupos focais (dire¢ao e

RT) e da avaliagéo do Projeto Educativo anterior.

411,

Pontos Fortes e Areas de Melhoria

Eixo

Dimensao

Pontos Fortes

Areas de Melhoria

Lideranca e Gestéo

Viséo e estratégia

Documentagdo de referéncia ao nivel das
escolas no ensino artistico em Portugal;

Visdo clara e transparente da misséo e
estratégia da Escola, plasmadas na
documentagao existente.

Lideranca

Estrutura orgénica estabelecida com
espagos de acdo definidos, valorizando
outras competéncias do Pessoal Docente;

Forte relacionamento com a Cémara
Municipal de Loulé e com as escolas de
proximidade na concretizagdo dos varios
regimes de ensino;

Oferta da Camara Municipal de Loulé de
transportes que permite a deslocagédo dos
alunos;

Participacdo do CML-FR nas estruturas
Municipais de definicdo de politicas
educativas  (Conselho  Municipal  de
Educago);

Bom relacionamento com as instituigbes
locais, como o Cineteatro Louletano,
Associagdo Sul Sol e Sal, a Makina de
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Eixo

Dimensao

Pontos Fortes

Areas de Melhoria

Cena, a Casa da Cultura de Loulé, entre
outras;

Parcerias com instituicdes de ensino basico
€ superior.

Gestdo

Biblioteca munida com vasta bibliografia
artistica, académica e pedagdgica, com
possibilidade de consulta presencial e com
catélogo on-line;

PD e PND, Dire¢éo e SAE comprometidos
e motivados com 0 sucesso escolar e
qualidade do ensino;

Forte empenho de todos os atores da
escola no desenvolvimento de um
ambiente seguro que permita a integragao
e a valorizac&o da identidade do aluno.

Melhoria da rede de comunicagao
interna e externa.

Prestagéo do
Servigo Educativo

Desenvolvimento
Pessoal e Bem-estar
dos discentes

Qualidade
infraestruturas;

das instalacdes e

Boas condicdes fisicas do edificio e adesdo
consolidada as novas tecnologias, quer ao
nivel da gestdo e comunicagdo, quer ao
nivel do ensino;

Ambiente escolar promotor do bem-estar,
seguranca e qualidade das aprendizagens;

Estratégias de ensino e aprendizagem
individualizadas, diversificadas e orientadas
para 0 sucesso dos discentes.

Necessidade de ampliacdo das
instalagdes, com lacunas ao nivel

de salas

(o edificio revela-se

insuficiente para o nUmero de
alunos do ensino artistico):

falta de espagos em
numero e dimens&o para
os projetos de musica de
conjunto;

falta de salas de aulas
adaptadas aos diversos
niveis de ensino;

falta de salas para o
estudo individual dos
alunos;
espacos
insuficientes  para 0
Pessoal Docente, Né&o
Docente e Discente;

falta de espagos para
reunides com EE;

falta de espago para a
criagdo do bar da escola;
impossibilidade de
criagao da oferta
educativa para  0s
Instrumentos de Harpa e
Orgdo, por falta de
condigdes fisicas;

comuns
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Eixo

Dimensao

Pontos Fortes

Areas de Melhoria

Melhoria da organizag&o rodoviaria
do Largo Alvaro Clemente e na Rua
Sacadura Cabral, para aumento da
seguranca e circulagéo pedestre de
alunos, EE e restantes elementos
da comunidade educativa, incluindo
a colocagdo de pinos de limitagdo
de acesso rodoviario.

Oferta Educativa e
Gestdo Curricular

Oferta Educativa diversificada que procura
dar resposta as necessidades da
comunidade educativa;

Participacdo  conjunta em  projetos
organizados pela rede publica dos
conservatdrios oficiais de musica nacionais
(OJ.COM e CJ.COM);

Realizagdo regular de atividades de
intercambio com outras escolas e
atividades  abertas a  comunidade
explanadas no PAA (Plano Anual de
Atividades);

Adogdo de medidas de inovagdo
pedagégica centradas no recurso as
tecnologias educativas e a espagos
especificos e na relagdo com entidades
parceiras;

Desenvolvimento de projetos transversais
no ambito da multidisciplinaridade e
envolvimento de um maior ndmero de
alunos e areas.

Fortalecimento da articulagdo e
planificagdo das atividades
realizadas nas Escolas de
Articulag&o entre docentes;

Ensino,
Aprendizagem e
Avaliagdo

Estratégias sistematicas e regulares de
prevencao da retencdo e desisténcia com
vista a uma cultura de incluséo;

Informagdo  explicita aos alunos e
encarregados de educagdo sobre o0s
critérios de avaliagao e respetiva aplicagao
pelos docentes;

Promogéo da reflexdo, nos conselhos de
turma, grupos disciplinares e
departamentos, sobre as praticas
avaliativas com foco nas aprendizagens;

Desenvolvimento de  estratégias de
avaliacdo que permitem a autorregulagao
das aprendizagens e a (re)orientagdo do

Intensificagdo do uso de recursos e
plataformas digitais como apoio as
aprendizagens ativas;

Melhoria na regularidade de
comunicagdo dos processos de
avaliagdo formal e informal;

Explicitagdo, em sede de reunides
de departamento e avaliagdo, das
atividades desenvolvidas na sala de
aula, tendo em conta as
potencialidades, expetativas e
necessidades e dos alunos, com
especial atengdo para alunos de
risco;
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Eixo Dimensao

Pontos Fortes

Areas de Melhoria

ensino.

Melhoria da  articulagdo de
estratégias de
ensino/aprendizagem e avaliagao
entre PD e EE.

Planificagéo e
acompanhamento
das praticas
educativa e letiva

Reflexdo sistematica sobre os resultados
escolares, com énfase na analise das
potencialidades, expetativas e
necessidades de cada um dos alunos e na
apresentacdo de estratégias para a
melhoria das aprendizagens;

Reflexdo regular sobre as metodologias
adotadas e consequente adequagdo ao
contexto especifico dos alunos e turmas.

Uniformizagdo de procedimentos
relativos ao registo documental da
definicho e implementagdo de
medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusao;

Aprofundamento da reflexdo sobre
0 processo de supervisdo, com
enfoque na identificacdo de boas
praticas, sua disseminacdo e
impacto na melhoria da acgéo
pedagdgica.

Resultados
Académicos

Resultados

Elevada taxa de transicao de ano e ciclo;

Ainda se observa uma diferenca
significativa nos resultados dos
alunos em diferentes regimes (com
especial  énfase no  ensino
secundario), o que destaca a
importancia de ajustar estratégias;

Reforgo de medidas para promover
a continuidade de estudos, com
énfase nos alunos do regime de
frequéncia supletivo.

Resultados Sociais

Existéncia de uma APEE do CML-FR;

Crescente valorizagdo da qualidade de
ensino do CML-FR, refletida nas varias
participacdes de alunos em atividades fora
de portas, inclusive estagios e concursos,
com resultados positivos.

Necessidade da sensibilizacdo dos
encarregados de educacdo para a
valorizagéo do EAE de musica.

Reconhecimento da
Comunidade

Consolidagdo, perante a comunidade
educativa, do papel educativo e integrador
da escola;

Desenvolvimento de agdes de
sensibilizagdo para o0 ensino
especializado da musica, n&o
apenas para alunos, mas também
para pais e familias.
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41.2. Oportunidades e Constrangimentos
Eixo Dimenséo Oportunidades Constrangimentos
Lideranca e Gestdo | Vis&o e estratégia Estabelecimento e alargamento  de | Apesar dos recursos

parcerias e protocolos, com instituigbes

disponibilizados  pela  escola

Lideranga publicas e privadas, que permitam | (horario de atendimento com o
beneficiar os alunos do Conservatério, | Responsavel de Turma, reunides
Gestéo entre 0s quais, o regime de mecenato; informativas dos planos escolares),
consideramos que a participagao
Alargamento da oferta educativa (Curso de | dos Encarregados de Educagéo na
Jazz, instrumentos: harpa e drgo); vida escolar dos seus educandos,
embora crescente, poderia ser
Projetos internacionais (Programa | melhor;
Erasmus+, intercambios, concursos);
O isolamento de alunos que vivem
Disponibilizag&o do Centro de Formagao de | em algumas zonas carenciadas no
Escolas do Litoral & Serra (CFAE do Litoral | que a rede de transportes publicos
a Serra) para a formagdo de professores | respeita;
com oferta do grupo de recrutamento M;
Apesar de existir alguma oferta,
Foi aprovado em 2024, no Conselho | ainda se faz sentir a necessidade
Municipal de Educag&o, a Elaborag&o do | de agdes de formacéo direcionadas
Projeto de Execugdo para "Ampliagdo do | aos grupos de recrutamento M;
Conservatério de Muasica de Loulé -
Francisco Rosado”, tendo sido considerado | Necessidade de crédito horario
como 1.2 Prioridade. para desenvolvimento de equipas e
projetos.
Prestagéo do Desenvolvimento Desenvolvimento de projetos/atividades em | Falta de luthiers nas proximidades
Servigo Educativo Pessoal e Bem-estar | articulagdo com meios académicos | para reparagdo/manutengdo de
dos discentes nacionais e internacionais. instrumentos;

Oferta Educativa e
Gestao Curricular

Ensino,
Aprendizagem e
Avaliagéo

Planificacéo e
acompanhamento
das praticas
educativa e letiva

Falta de lojas de musica no
concelho, com  oferta de
instrumentos e acessorios;

Falta de espago para armazenar
instrumentos;

Escassez de instrumentos para
aluguer a alunos;

Escassez de alguns instrumentos
para compra a pregos acessiveis.

Resultados
Académicos

Resultados

Resultados Sociais

Reconhecimento da
Comunidade

Crescente reconhecimento do trabalho
realizado no CML-FR, refletido na
crescente valorizagao do ensino artistico na
regido.

Cargas escolares pesadas,
resultando na dificil conciliagdo de
dois cursos, no caso dos alunos em
regime supletivo;

Valorizagdo do ensino artistico
especializado pela comunidade
ainda em nivel inferior ao desejado;

Relatério de Autoavaliagdo

44

EDUCACAO, CIENCIA




CONSERVATORIO DE MUSICA DE LOULE 'S REPUBLICA

FRANCISCO ROSADO ;@ P ORTU GUESA ‘ E?;‘chgégéﬂﬁNCIA

Eixo Dimenséo Oportunidades Constrangimentos

Apesar de haver alguma oferta
cultural musical na regido, esta
ainda é insuficiente, em
comparagdo com as ofertas
existentes em outras zonas do
pais.
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CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

O processo de autoavaliagdo implementado no presente ano letivo permitiu verificar a necessidade
de melhoria no ambito da Lideranca e Gestdo, Prestagdo do Servigo Educativo e Resultados no
CML-FR. No que respeita a Lideranca e Gestdo, € consensual a verificagdo da urgéncia de
ampliagao das instalagdes da Escola, por se verificar um crescimento da populagéo escolare uma
evidente necessidade de espagos fisicos diversificados e adequados a comunidade educativa, que
facilitem e promovam a qualidade do ensino e aprendizagem da instituicio. A data, foi publicado em
Diario da Republica o Anuncio de procedimento n.° 9641/2025, de 11 de abril, referente a um
Concurso Publico cujo objeto € a “Contratacdo da prestacdo de servigos para a "Elaboragéo do

projeto de execugao para "Ampliagdo do Conservatério de Musica de Loulé - Francisco Rosado".

Ainda no que diz respeito a gestdo, a EAl recomenda que haja um reforgo na rede de comunicagao
interna e externa, a qual, apesar do uso de meios diversificados, apresenta ainda algumas lacunas,

especialmente no respeitante a comunicagao entre escolas.

No ambito da equidade e incluséo, apura-se uma melhoria dos procedimentos respeitantes aos
registos das necessidades individuais dos alunos e das estratégias implementadas, dado o apoio da
EMAEI em todo o processo. A EAI considera fundamental continuar a desenvolver o processo de
harmonizag&o e consolidagdo dos procedimentos relativos a definicdo, documentagéo e avaliagéo

de estratégias de promogao da equidade e incluséo.

Ao longo do ano letivo 2024/25 foram implementados esforgos no sentido de incentivar os discentes
a utilizar os recursos existentes, tendo sido adquirido um software para gerir os recursos materiais
(nomeadamente instrumentos, partituras, audiovisuais, acessorios, computadores), e implementada
a sua utilizagdo no 3.° Periodo. Estas medidas vdo ao encontro das necessidades aferidas nos
questionarios. A EAIl recomenda ainda que seja realizada uma acdo de sensibilizagdo para a
utilizacdo do software Accesslt no inicio do préximo ano letivo, para PD e PND, bem como um
reforco na divulgagdo do mesmo junto da comunidade educativa.

No sentido de dinamizar e potenciar 0 uso dos recursos materiais existentes, recomenda-se uma
maior dinamizagdo de atividades no espaco da Biblioteca Escolar, que envolva sobretudo as

geragdes mais jovens de alunos.
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No que concerne aos Resultados académicos dos anos letivos 2023/24 e 2024/25 estes foram, de
um modo geral, bastante positivos. A taxa de desisténcia € residual, sendo maioritariamente notoria
em alunos de regime de frequéncia supletivo, 0 que ainda constitui uma preocupagdo para o
CML-FR. Os esfor¢cos em dar a conhecer as possibilidades de um percurso na area da mdasica,
nomeadamente com agdes de esclarecimento levadas a cabo no final do ano letivo como “9.° ano e
agora?” ou “4.° ano e agora?’, revelam-se de extrema importancia, cumulativamente com o
desenvolvimento de atividades performativas e de enriquecimento musical que motivem os alunos a

prosseguir os seus estudos musicais.

Adicionalmente, no sentido de incentivar mais os alunos a participar na tomada de decisfes da
escola, para que estes sintam um maior envolvimento e aproximag@o nas agles e atividades
realizadas, recomenda-se a insergdo de iniciativas que promovam a proatividade dos discentes e
motivem a sua autonomia na tomada de decisdes pedagdgicas em prol dos seus objetivos de

aprendizagem.

Por fim, a anélise dos questionarios, revela que a comunidade destaca a Escola como um espago de
seguranga, motivacdo e desenvolvimento pessoal — “uma segunda familia®, “um lugar onde me sinto
segura, feliz’. Tais expressdes ndo apenas revelam a concretizagdo de uma missdo humanista e
inclusiva, como estdo em plena consonancia com os valores do PASEO. O presente relatorio
evidencia o compromisso do Conservatério de Musica de Loulé — Francisco Rosado com uma
cultura de melhoria continua, assente numa lideranga participativa, numa gestdo pedagdgica
coerente e na valorizagdo do desenvolvimento pessoal e artistico dos alunos. As préticas inclusivas,
a articulagdo com a comunidade, a transparéncia nos processos organizativos € a promogéo do
bem-estar de todos os intervenientes educativos revelam-se como marcas distintivas da instituicao.
A aposta na inovagdo pedagdgica, a diversificacdo da oferta educativa e o envolvimento ativo dos
diversos agentes educativos sdo igualmente sinais de uma escola dindmica e centrada no sucesso
dos alunos. Ndo obstante, foram identificadas areas suscetiveis de melhoria, nomeadamente o
reforco da articulagdo vertical entre agentes educativos, o incentivo a proatividade dos discentes na
vida escolar, a otimizagao da utilizagao de recursos como a biblioteca e os meios digitais, bem como
a criagdo de respostas mais eficazes no apoio psicoldgico e vocacional. Estes aspetos constituem
oportunidades para aprofundar a qualidade do servico educativo prestado e fortalecer ainda mais a

missdo do Conservatorio enquanto referéncia no ensino artistico especializado da musica.
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ANEXOS?

Anexo | - Projeto Educativo 2023-2026
Anexo Il - Regulamento Interno

lla — Regulamento De Requisi¢éo De Salas

lIb — Regulamento De Visitas De Estudo, Cooperagdes E Outras Atividades A Desenvolver

Fora Do CML-FR
llc — Regulamento Interno Da Biblioteca Do CML - FR
lId — Regulamento Do Curso De Iniciagdo Musical
lle — Regulamento Da Prova De Aptid&o Artistica
Anexo lll - Plano Anual de Atividades / Relatorios
llla — Plano Anual de Atividades 2023/2024
lllb — Relatério Anual de Atividades 2023/2024
lllc — Plano Anual de Atividades 2024/2025
Anexo IV - Critérios de Avaliagao
[Va - Critérios de avaliagéo - 1.° ciclo
IVb - Critérios de avaliagéo - 2.°, 3.° ciclos e secundario
Anexo V - Critérios para distribui¢cao de servigo
Anexo VI - Cédigo de Boa Conduta
Anexo VII - Admissoes 2023-2024, 2024-2025 e 2025-2026
Anexo VIl - Dados de alunos 2023-2024 e 2024-2025
Vllla — Mapa geral de alunos ano / ciclo 2023-2024
VIIIb — Mapa geral de alunos ano /ciclo 2024-2025
Anexo IX - Relatérios EMAEI
IXa — Relatério EMAEI 2023-2024
IXb — Relatério EMAEI 2024-2025
Anexo X - Balangos de Avaliagoes
Xa - Balango de Avaliagdes Gerais 2023-2024
Xb - Balango de Avaliagdes Gerais 2024-2025

Anexo Xl - Entrevista a Direcao

2 Os anexos disponiveis podem ser consultados em: hitps://conservatoriodeloule.pt/documentos/
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Anexo XII - Entrevista aos Responsaveis de Turma / Anélise de Respostas
Anexo XIIl - Questionarios/Analise de Respostas:

Xllla — Questionéario aos Encarregados de Educagao

XllIb — Questionéario aos alunos

Xlllc — Questionario ao pessoal docente

XlIld — Questionario ao pessoal ndo docente

Xllle — Questionario a comunidade envolvente
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