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I . I n t ro d u (;é 0O Francisco Rosado

O Conservatério de Musica de Loulé - Francisco Rosado (CML-FR), enquanto instituigao
de ensino publico especializado na area da musica, reconhece a importancia de
implementar medidas que visem prevenir e combater a corrupgao e infragdes conexas.
Este Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC) é
elaborado em conformidade com as recomendacbes do Conselho de Prevencido da
Corrupgao (CPC) e tem como objetivo principal estabelecer mecanismos que assegurem a

integridade, transparéncia e boa gestdo dos recursos publicos.

O presente plano baseia-se nos principios e valores estabelecidos no Projeto Educativo e
no Regulamento Interno do CML-FR, documentos fundamentais que norteiam a atuagao
da instituicdo. Concomitantemente, pela sua relevancia, este PPRCIC sera um instrumento
dinamico, sujeito a revisbes e atualizagbes periddicas, de modo a acompanhar as
mudangas na legislagdo, nas praticas de gestdo e nas necessidades especificas do
CML-FR. A sua implementacdo e monitorizagdo serdo responsabilidade de todos os

membros da comunidade escolar, sob a coordenagao do Diretor do Conservatorio.

Il. Caracterizacao do Conservatdrio de Musica de
Loulé - Francisco Rosado

2.1. Missao e Valores

Conforme estabelecido no seu Projeto Educativo 2023-2026, o CML-FR tem como misséo:

"[...] proporcionar aos discentes uma formacao sodlida, fundada e estruturada com rigor
técnico, cientifico e artistico, capacitando-os para a possibilidade de um futuro profissional
na area da musica. Assume-se também, numa era globalizada e em constante
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transformagdo, o compromisso de dispor de um servigo educativo que providencie
oportunidades de aprendizagem direcionadas ao aluno, através de metodologias de ensino
e de avaliagdo. Estas deverdo, por um lado, respeitar e valorizar aquela que é a tradicao
do ensino de musica nos conservatorios e, por outro, articular as aprendizagens com as

exigéncias da sociedade no presente.”
Os valores fundamentais que orientam a atuacdo do CML-FR s3o:
1. Respeito
2. Responsabilidade
3. Exceléncia
4. Exigéncia
5. Cidadania

Estes valores sdo essenciais para a criagdo de um ambiente ético e transparente,

fundamental para a prevencgao de riscos de corrupc¢éo e infracbes conexas.

2.2. Estrutura Organizacional
O CML-FR possui uma estrutura organizacional definida de acordo com a legislagdo em

vigor e com o seu Regulamento Interno, que inclui os seguintes érgaos:
1. Conselho Geral
2. Diretor
3. Conselho Pedagogico
4. Conselho Administrativo

Cada um destes d6rgaos tem competéncias especificas que contribuem para a gestao e
funcionamento do Conservatério. E importante que todos os membros destes 6rgédos
estejam cientes das suas responsabilidades no que diz respeito a prevencéo de riscos de

corrupgao e infragdes conexas.
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2.3. Areas de Atuacao

O CML-FR atua principalmente nas seguintes areas:
1. Ensino especializado de musica (cursos de iniciagao, basico e secundario)
2. Gestao de recursos humanos (pessoal docente e ndo docente)
3. Gestéo financeira e patrimonial
4. Contratagao publica
5. Gestao de alunos e processos académicos

Cada uma destas areas apresenta riscos especificos que serdo abordados neste plano.

lll. ldentificacao dos Riscos

Com base na analise da estrutura e funcionamento do CML-FR, bem como nos exemplos

fornecidos nos documentos de referéncia, identificamos as seguintes areas de risco:

3.1. Area de Recursos Humanos

a) Recrutamento e selecao de pessoal docente

b) Processamento de remuneragdes e outros abonos
c) Avaliagéo de desempenho

d) Acumulagao de fungdes

e) Gestao de faltas e licengas

3.2. Area Financeira e Patrimonial

a) Elaboragao e execucgao do orgamento
b) Controlo de receitas e despesas
c) Gestao de fundos de maneio

d) Gestao do patriménio (aquisigao, inventario e abate)

3.3. Area de Contratacdo Publica

a) Planeamento de aquisi¢oes
b) Procedimentos de contratacao
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c) Gestao de contratos

d) Acompanhamento e fiscalizagdo de fornecedores

3.4. Area de Gestao Escolar e Académica

a) Processo de matriculas e renovagdes
c) Avaliagao de alunos

d) Emisséo de certificados e diplomas

3.5. Area de Gestao de Informacao e Sistemas

a) Seguranca da informacao
b) Acesso a sistemas e dados

c) Gestao de equipamentos informaticos

I\VV. Avaliacao dos Riscos

Para cada area identificada sera realizada uma avaliacdo dos riscos, considerando a
probabilidade de ocorréncia (PO) e a gravidade da consequéncia (GC). A escala utilizada

sera:
Probabilidade de Ocorréncia (PO): 1 — Fraca; 2 — Moderada; 3 - Elevada
Gravidade da Consequéncia (GC): 1 — Fraca; 2 — Moderada; 3 - Elevada

O Grau de Risco (GR) sera determinado pela multiplicagao de PO x GC, resultando na

seguinte classificagao:

1-2: Risco Fraco; 3-4: Risco Moderado; 6-9: Risco Elevado
V. Medidas Preventivas

Para cada risco identificado, serdo propostas medidas preventivas adequadas. Estas

medidas visam reduzir a probabilidade de ocorréncia do risco ou minimizar o seu impacto.
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VI. Acompanhamento, Avaliacao e Atualizacao do
Plano

O PPRCIC sera objeto de acompanhamento continuo e avaliacdo anual. Sera designada
uma equipa responsavel por monitorizar a implementagdo das medidas preventivas e
avaliar a sua eficacia. O plano sera atualizado sempre que necessario, considerando as

mudancgas na legislagao, na estrutura organizacional ou nos processos do CML-FR.

VII. Identificacao dos Riscos, Avaliacao e Medidas
Preventivas por Area

7.1. Area de Recursos Humanos

7.1.1. Recrutamento e selecao de pessoal docente e nao docente

Risco: Favorecimento na selegdo de candidatos PO: 2 | GC: 3 | GR: 6 (Elevado)
Medidas Preventivas:
e Definicdo clara e objetiva dos critérios de selegéo
e Constituicao de juris com pelo menos trés elementos
e Declaragao de inexisténcia de conflito de interesses pelos membros do juri
e Publicacao de todas as fases do processo de selecao
e Fundamentacao detalhada das decisbes tomadas

Responsaveis: Diretor do CML-FR, Conselho Pedagdgico.

7.1.2. Processamento de remuneracdes e outros abonos

Risco: Pagamentos indevidos ou em excesso PO: 2 | GC: 3 | GR: 6 (Elevado)
Medidas Preventivas:
e Segregacao de fungbes entre quem processa e quem autoriza os pagamentos

e Verificagdo mensal dos processamentos por amostragem
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¢ Implementagao de sistema de controlo interno para detegao de irregularidades
e Formacao regular dos funcionarios responsaveis pelo processamento de salarios

Responsaveis: Conselho Administrativo, Servigcos Administrativos

7.1.3. Avaliacdo de desempenho

Risco: Favorecimento ou prejuizo injustificado na avaliagdo PO: 2 | GC: 2 | GR: 4
(Moderado)

Medidas Preventivas:
e Definicao clara e objetiva dos critérios de avaliagao
e Formacao dos avaliadores sobre o processo de avaliacido
e Implementagcdo de mecanismos de validagado das avaliagdes
e Possibilidade de recurso das avaliagdes atribuidas

Responsaveis: Presidente da SADD (Diretor), Coordenadores de Departamento

7.1.4. Acumulacao de funcodes
Risco: Conflito de interesses e incompatibilidades PO: 2 | GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Medidas Preventivas:
e Analise rigorosa dos pedidos de acumulagao
e Verificacdo periddica das situagdes de acumulagdo autorizadas

e Sensibilizacdo dos funcionarios para a importancia de comunicar alteracbes nas

situacdes de acumulacao

Responsaveis: Diretor

7.1.5. Gestao de faltas e licencas

Risco: Atribuigdo indevida de faltas justificadas ou concessao irregular de licengas PO: 2 |
GC: 2| GR: 4 (Moderado)

Medidas Preventivas:
e Implementacgéo de sistema informatizado de registo e controlo de assiduidade

o Verificacao regular dos justificativos de faltas
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e Definicao clara dos procedimentos para concessao de licencas
e Formacao dos funcionarios responsaveis pela gestao de faltas e licengas

Responsaveis: Diretor/Diregéo, Servigos Administrativos

7.2. Area Financeira e Patrimonial

7.2.1. Elaboragao e execugao do orcamento

Risco: Desvios orgamentais e ma gestado dos recursos financeiros PO: 2 | GC: 3 | GR: 6
(Elevado)

Medidas Preventivas:
e Elaboragdo do orgamento com base em critérios objetivos e necessidades reais
e Aprovacao do orcamento pelo Conselho Geral
e Monitorizagao regular da execugao orgamental
e Elaboracao de relatérios trimestrais de execugao orcamental
e Auditoria interna anual a execug¢ao orgamental

Responsaveis: Conselho Administrativo

7.2.2. Controlo de receitas e despesas

Risco: Desvio de fundos e utilizagao indevida de recursos financeiros PO: 2 | GC: 3 | GR: 6
(Elevado)

Medidas Preventivas:
e Implementacgéo de sistema de controlo interno para receitas e despesas
e Segregacgao de fungdes na gestao financeira
e Reconciliagdes bancarias mensais
e Verificacao regular dos documentos de despesa
e Controlo rigoroso das receitas proprias (propinas, taxas, etc.)

Responsaveis: Conselho Administrativo, Servigcos Administrativos
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7.2.3. Gestao de fundos de maneio
Risco: Utilizagao indevida dos fundos de maneio PO: 2 | GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Medidas Preventivas:
e Definicao clara das regras de utilizacdo dos fundos de maneio
e Limite maximo para despesas pagas por fundo de maneio
e Verificagdo mensal dos documentos justificativos das despesas
e Proibicado de utilizagao dos fundos para despesas nao previstas

Responsaveis: Conselho Administrativo, responsavel pelo fundo de maneio

7.2.4. Gestao do patriménio (aquisicao, inventario e abate)
Risco: Apropriagcado indevida de bens, deficiente inventariagdo PO: 2 | GC: 2 | GR: 4
(Moderado)

Medidas Preventivas:
e Manutencao de inventario atualizado de todos os bens
e VerificagOes fisicas periddicas dos bens inventariados
e Procedimentos claros para aquisicao e abate de bens
e Registo de todas as movimentagdes de bens
e Responsabilizagdo dos utilizadores pelos bens que lhes sdo atribuidos

Responsaveis: Conselho Administrativo, responsavel pelo patriménio

7.3. Area de Contratacao Publica

7.3.1. Planeamento de aquisi¢coes
Risco: Planeamento deficiente levando a aquisicbes desnecessarias ou fracionamento de
despesas PO: 2 | GC: 3 | GR: 6 (Elevado)

Medidas Preventivas:
e Elaboracao de plano de aquisi¢cboes

e Justificagdo detalhada da necessidade de cada aquisicao
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Verificagdo da existéncia de acordos quadro ou outros instrumentos de compras

centralizadas

Monitorizac&o regular do plano de aquisicoes

Responsaveis: Diretor, Conselho Administrativo

7.3.2. Procedimentos de contratacao

Risco: Favorecimento de fornecedores, violagdo dos principios de contratagao publica PO:
2| GC: 3| GR: 6 (Elevado)

Medidas Preventivas:

Utilizagao obrigatodria de plataformas eletronicas de contratagéo publica
Rotatividade dos elementos que compdem os juris dos procedimentos

Declaragao de inexisténcia de conflitos de interesse pelos membros do juri e outros

intervenientes
Fundamentac&o detalhada das decisdes, especialmente em caso de ajuste direto

Publicitagao de todos os procedimentos e contratos celebrados

Responsaveis: Conselho Administrativo, Juri dos procedimentos

7.3.3. Gestao de contratos

Risco: Execugao inadequada dos contratos, pagamentos indevidos PO: 2 | GC: 2 | GR: 4
(Moderado)

Medidas Preventivas:

Designacao de gestor do contrato para cada procedimento
Monitorizag&o regular da execugao dos contratos

Verificagao rigorosa das faturas antes do pagamento

Aplicacéo de penalidades em caso de incumprimento contratual

Avaliagao dos fornecedores no final da execug¢ao do contrato

Responsaveis: Conselho Administrativo, Gestor do contrato.
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7.3.4. Acompanhamento e fiscalizagao de fornecedores
Risco: Deficiente acompanhamento e fiscalizagado dos fornecedores PO: 2 | GC: 2 | GR: 4
(Moderado)

Medidas Preventivas:

e Definicdo clara das responsabilidades de fiscalizagao;
e Elaboracao de relatérios periddicos de acompanhamento dos contratos;
e Realizagao de vistorias e inspe¢des aos fornecimentos e servigos prestados;

e Implementacao de sistema de avaliacdo de fornecedores

Responsaveis: Gestor do contrato, Conselho Administrativo

7.4. Area de Gestao Escolar e Académica

7.4.1. Processo de matriculas e renovacgoes
Risco: Favorecimento na atribuigdo de vagas PO: 2 | GC: 2 | GR: 4 (Moderado)

Medidas Preventivas:

e Definicado clara e publicagédo dos critérios de admissao e renovagao de matriculas
e Verificagao rigorosa dos documentos apresentados pelos candidatos
e Transparéncia no processo de seriacao e colocagao dos alunos

e Possibilidade de recurso das decisbes tomadas

Responsaveis: Diregdo do CML-FR, Servigos Administrativos

7.4.2. Avaliagcao de alunos

Risco: Favorecimento ou prejuizo injustificado na avaliagédo PO: 2 | GC: 3 | GR: 6 (Elevado)
Medidas Preventivas:

e Definicdo clara dos critérios de avaliagdo e sua divulgagdo aos alunos e
encarregados de educagao

e Realizagdo de avaliagbes em juri sempre que possivel

e Possibilidade de recurso das classificagdes atribuidas

e Monitorizagao regular dos resultados de avaliagao pelo Conselho Pedagdgico

Responsaveis: Conselho Pedagogico, Coordenadores de Departamento, Professores
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7.4.3. Emissao de certificados e diplomas

Risco: Emissdo de certificados ou diplomas com informagdes incorretas PO: 1 | GC: 3 |
GR: 3 (Moderado)

Medidas Preventivas:

e \lerificagdo rigorosa dos dados antes da emissdo de certificados ou diplomas
e Implementacgéo de sistema de dupla verificagéo
e Registo detalhado de todos os certificados e diplomas emitidos

e Responsabilizacdo dos funcionarios envolvidos no processo

Responsaveis: Diregdo do CML-FR, Servigos Administrativos

7.5. Area de Gestao de Informacao e Sistemas

7.5.1. Seguranca da informacéao

Risco: Acesso nao autorizado a informagdes confidenciais PO: 2 | GC: 3 | GR: 6 (Elevado)
Medidas Preventivas:

e Implementacgao de politica de seguranga da informagéao
e Utilizacao de sistemas de encriptacdo para dados sensiveis
e Realizagao regular de backups

e Formacao dos utilizadores em boas praticas de seguranga da informacéo

Responsaveis: Diregdo do CML-FR, Responsavel pelos sistemas de informacgao

7.5.2. Acesso a sistemas e dados
Risco: Utilizagao indevida de credenciais de acesso PO: 2 | GC: 3 | GR: 6 (Elevado)

Medidas Preventivas:

e Atribuicdo de niveis de acesso diferenciados conforme as fungdes
e Alteracao obrigatéria e periddica de senhas de acesso
e Registo e monitorizagado dos acessos aos sistemas

e Revogacao imediata de acessos em caso de cessacgao de fungdes

Responsaveis: Diregdo do CML-FR, Responsavel pelos sistemas de informagéao
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7.5.3. Gestao de equipamentos informaticos
Risco: Utilizacao indevida ou apropriacdo de equipamentos PO: 2 | GC: 2 | GR: 4
(Moderado)

Medidas Preventivas:

e |nventario atualizado de todos os equipamentos informaticos
e Registo da atribuicdo de equipamentos aos utilizadores
e Definicdo de regras claras para utilizagao dos equipamentos

e \Verificacbes periddicas do estado e localizacdo dos equipamentos

Responsaveis: Conselho Administrativo, Responsavel pelos sistemas de informacéao
VIIl.Divulgacao e Implementacao do Plano

O PPRCIC sera divulgado a todos os membros da comunidade escolar através dos

seguintes meios:
e Publicagao na pagina web do CML-FR
e Envio por e-mail a todos os funcionarios

A implementacao do plano sera da responsabilidade da Diretor/Dire¢ao do CML-FR, com o
apoio do Conselho Administrativo e dos responsaveis identificados para cada medida

preventiva.

IX. Monitorizacao e Avaliacao

Sera constituida uma Comissao de Monitorizagao e Avaliagao do PPRCIC, composta por:
e Um membro da Dire¢gdo do CML-FR
e Um membro do Conselho Administrativo
e Um representante do pessoal docente
e Um representante do pessoal ndo docente

Esta comisséao tera como funcoes:
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e Acompanhar a implementacdo das medidas preventivas
e Avaliar a eficacia das medidas implementadas

e Propor ajustes ou novas medidas quando necessario

e Elaborar um relatério anual de execugao do plano

O relatério anual sera apresentado ao Conselho Geral e publicado na pagina web do

CML-FR, garantindo assim a transparéncia do processo.

X. Conclusao

O Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupcéao e Infragcbes Conexas do Conservatorio de
Musica de Loulé - Francisco Rosado representa um compromisso da instituicido com a
integridade, transparéncia e boa gestdo dos recursos publicos. A sua implementagao
efetiva requer o envolvimento de todos os membros da comunidade escolar, desde a

direcao até aos alunos.

Este plano ndo é um documento estatico, mas sim um instrumento dindmico que devera
ser regularmente revisto e atualizado para responder as mudangas no ambiente interno e
externo do CML-FR. O sucesso da sua implementacdo dependera do empenho continuo
de todos os envolvidos e da criagdo de uma cultura organizacional que valorize a ética e a

integridade em todas as suas agoes.

Através deste PPRCIC, o CML-FR reafirma o seu compromisso com a exceléncia nao
apenas no ensino da musica, mas também na gestao ética e transparente dos recursos

publicos que lhe sao confiados.
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